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VD OM ARET SOM GATT

HALVTID | AFFARSPLANEN

Med mindre an halva tiden av den femariga affarsplanen kvar arbetar vi for att behalla framgangar och
forbattra oss dar vi behover ta storre kliv for att na vara mal. Osakerheter i omvarlden fortsatter vara nagot

vi behdver anpassa oss efter.

POSITIVT AVSTAMP IN | ANDRA HALVLEK
Under aret passerade vi halvtid i var femari-
ga affarsplan som stracker sig till 2026.
Planen skapar bade riktning och stadga at
verksamheten. Den utgor ett viktigt stod i
prioriteringar som vi stalls infor, inte minst
infor ett tydligt skifte i omvarldsforutsatt-
ningar i och med hog inflation, forandrat
rantelage och féorsamrade forutsattningar
for nyproduktion.

Nar vi summerar halva strategiperioden
kan vi konstatera att vi Overtraffar fyra av
fem strategiska mal vilket ar mycket posi-
tivt. Malet for kundndjdhet tog tyvarr ett
steg i fel riktning vid senaste matningen. |
syfte att vanda trenden och studsa tillbaka
och na vart mal for 2025 har vi okat vart
fokus pa delar som behover forbattras. Vi
arbetar for att oka var tillganglighet och
synlighet, har lanserat forbattringar pa
Mina sidor och genomfort en serviceut-
bildning for all personal for att namna
nagra aktiviteter.

Strategiskt kommer vi att ha extra fokus
pa kundupplevelsen under 2024 och 2025
allt i syfte att na vara hogt uppsatta mal.

VERKSAMHETSARET

Verksamhetsaret 2023 har utgatt fran den
planering som stods av affarsplanen och
budget. Vart arbete med planerat underhall
och renovering har anpassats till de tuffare
ekonomiska forutsattningar till foljd av
hogre inflation och rantor men befinner
sig fortsatt pa relativt hog niva.

Var stora satsning pa omradesutveckling
Oper vidare dar var mangariga renove-
ringsinsats i Sateriet, Molnlycke, avslutades
under aret. Omradesutveckling pagar aven
i Lindome centrum dar forsta huset ar re-
noverat och klart, nasta renoveringsetapp
pabdrjas i borjan av 2024. Aven i omradet
Bjorkas, Ytterby, pagar forberedelserna for

start av forsta renoveringsetappen.

Vart arbete med att forbattra den l&pan-
de driften av vara fastigheter har fortgatt
under aret och vi ser en fortsatt minskning
av var energiférbrukning. Vi har samtidigt
fokus pa installation av fler solcellsanlagg-
ningar som ar en viktig del i vart framtida
energiarbete.

AFFARSIDE

Vi erbjuder kunder i Géteborgs-
regionen ett trivsamt boende

i fyra av de mest attraktiva
kommunerna: Harryda, Mélndal,
Lerum och Kungalv. Vi erbjuder
mojlighet att paverka och har
engagerad och serviceinriktad
personal. Var styrka ar ett lang-
siktigt arbetssatt som utvecklar
hyresratten.

Under aret har vi kunnat folja hur gangkri-
minalitet, sprangningar och otrygghet har
okat i var omgivning. Nagot som ocksa
blev en verklighet i ett av vara omraden
i Balltorp, Moélndal. Att samverka pa olika
satt for att dka tryggheten i bostadsomra-
den och i samhallet i stort finns hogt pa
Forbos agenda.

| Balltorp och i Lindome fortgar vart
mangariga samarbete med Mélndals stad
och andra aktorer inom ramen for omra-
desarbete dar ungdomar involveras i ett
langsiktigt trygghetsskapande arbete.

Arbetet med att forstarka vart hallbar-
hetsarbete har under aret inneburit att vi

VD OM ARET SOM GATT

tecknat tva avtal om hallbarhetslankad
finansiering. Detta innebar att om uppsatta
mal for miljo, néjda kunder och engagera-
de medarbetare nas erhalls en lagre ranta
pa lanen.

| borjan av aret togs planenligt beslut om
ett uppdaterat agardirektiv dar bland annat
bolagets ekonomiska mal justerades.

Agardirektivet ska framdver ses dver infor
varje ny mandatperiod.

FRAMATBLICK

Planeringen for 2024 ar gjord efter nya
ekonomiska ramar. Forutsagbarheten for
de arliga hyresforhandlingarna ar fortsatt
lag trots att parterna via trepartsover-
enskommelsen haft som ambition att
formalisera och fortydliga forutsattning-
arna. Overenskommelsen &r ett steg i ratt
riktning men mycket aterstar for att fa till
en fungerande hyressattning.

Osakerheten i omvarlden kommer till
manga delar att besta aven om inflationen
normaliseras under aret. Rantorna har top-
pat och flera sankningar av styrrantan ar att
forvanta under 2024, vilket ar valkommet
inte minst for alla fastighetsbolag.

Under 2024 kommer ett intensivt arbete
att paga for att anpassa Forbos hallbar-
hetsarbete till de nya EU-krav som foljer av
CSRD (Corporate sustainability reporting
directive) som trader i kraft for raken-
skapsaret 2025. Inforandet av nya tuffare
energikrav for fastigheter ar ytterligare ett
EU-direktiv som kommer att paverka Forbo
i hog grad och har forvantas krav och
tidplan att utkristalliseras under 2024.

Forbo kommer att folja kostnadsutveck-
lingen for framforallt nyproduktion i syfte
att anpassa var planering fér kommande
projekt. Forhoppningen ar att starta nypro-
duktion under 2024 och pa sa vis bidra till
vara agarkommuners attraktivitet.
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MAL, STYRNING OCH PROCESSER

AMHALLSNYTTA GENOM ALLMANNYTTA

Var roll som kommunagt bostadsforetag ar att erbjuda, bygga och utveckla bostader. Som langsiktig forvaltare
skapar vi trygga och tillgangliga miljoer i hallbara bostadsomraden — dar hyresgasterna trivs och bor kvar.
| samverkan med vara hyresgaster och vara fyra agarkommuner bidrar vi till integration och mangfald.

Utifran vart agardirektiv har vi stakat ut
vagen for att kunna bidra till kommunernas
framgang. Det gor vi bland annat genom
att arbeta mot de ekonomiska malen dar
direktavkastningen ska uppga till minst 2,5
procent och soliditeten aldrig understiga 25
procent. Vi bidrar ocksa med fler bostader i
attraktiva kommuner dar manga vill bo.

MATETAL FOR VERKSAMHETEN FRAMAT
Vara 6vergripande mal ar ndjda hyresgas-
ter, ndjda agare och engagerade medar-
betare. Genom kvantitativa och kvalitativa
matningar ser vi till att vi hela tiden ar pa
ratt vag. De fem matetalen handlar om;
antal byggstarter, minskad energianvand-
ning, serviceindex, engagemangsindex
och driftnetto (se nedan). Med utgangs-
punkt i affarsplanens fyra strategiomraden;
skapa fler bostader, agera hallbart, kunden
i fokus och en attraktiv arbetsplats, lagger
vi grunden for en fortsatt stabil verksamhet.

Malomraden

Antal byggstarter

For att ytterligare satta fokus pa vikten av
vara matetal har vi tecknat hallbarhetslan-
kade lan. Det innebar att om uppsatta mal
for miljo, ndjda kunder och engagerade
medarbetare nas far vi en lagre ranta pa
lanen. Totalt har Férbo grona eller hall-
barhetslankade lan pa 565 mnkr (26 % av
lanen).

UPPFOLJINING FOR OVERGRIPANDE MAL
Utover kvantitativa nyckeltal fors aven en
dialog med intressegrupperna for att fa en
kvalitativ indikation pa verksamheten, inte
minst inom de omraden dar utveckling
sker. | den arligen aterkommande kundun-
dersokningen hamtar vi in kunskap om vilka
omraden vara hyresgaster uppskattar och
tycker fungerar bra — och var vi behover
anstranga oss extra for att mota behov och
onskemal.

Tillsammans med representanter for
agarna halls regelbundna moéten dar mal

2021 2022

Utfall Utfall

och forvantningar stams av och maojligheter
till framtida samarbeten utvarderas. Med-
arbetarenkaten som gors i slutet av varje

ar ger oss saval kvantitativa index som ett
bra underlag for att fordjupa och utveckla
arbetssatt i och mellan teamen. Detta pa ett
satt som utvecklar verksamheten och tar
tillvara pa det stora engagemang som finns
pa Forbo.

FOKUSOMRADEN OKAR EFFEKTEN

FOr att omsatta de strategiska ambitio-
nerna till effekter pa vardagsforvaltningen
lagger vi extra kraft inom ett par omraden.
Minskad energianvandning och starka
karmverksamheten ar tva fokusomraden

vi har arbetat med under 2023, som bade
forbattrar driftnettot och bidrar till tydlighet
inom organisationen och darmed ger fler
ndjda kunder. Utdver de tva har vi ett tredje
fokusomrade som syftar till ©kad nabarhet
och tillganglighet for hyresgaster.

Utfall

Minskad energianvandning (kWh/kvm Atemp)

Serviceindex

Engagemangsindex

Driftnetto (mnkr)

VARDEKEDJA

REOURSER

PRODUKTER

¢ Varierat utbud av bostader
e Bostadsomraden med bra lagen
¢ Tillvalskonceptet Personliga hem

ARBETSSATT

o Langsiktigt arbetssatt

e [SO-certifierade processer

e Socialt ansvarstagande

o Effektiv resursanvandning

¢ Hallbar renovering och
nyproduktion

ORGANISATION

« Kompetenta och engagerade
medarbetare

* Personal som arbetar nara kunden

RELATIONER

e Goda relationer med vara agar-
kommuner

e Tydliga avtal och samarbeten med
leverantorer och entreprenorer

VAR EKONOMI
¢ God finansiell styrka

¢ Langsiktigt stabil ekonomi

Ingaende styrkor
och tillgangar

FORSALINING

Inom férsaljning hanteras all uthyrning
av bostader, lokaler och parkerings-
platser. Har finns ocksa vart tillvals-
koncept Personliga hem som ger vara
hyresgaster mdjlighet att sjalva paverka
utformningen av sin bostad.

BOENDE

Processen beskriver allt det som

sker efter inflyttning och under hela
boendetiden. Allt fran reparationer,
serviceanmalningar, bomoten, tillval
och skotsel till driften av vara fastigheter.

ooo
Umﬂ

FASTIGHETSUTVECKLING

Omfattar de aktiviteter som utvecklar
bostadsbestandet, dels genom reno-
veringar och underhall, dels genom
nyproduktion och ombyggnation.

Utfall, virde
och effekter

MAL, STYRNING OCH PROCESSER

tRB.JUDANDE

KUNDER

e Trygga bostadsomraden
e Attraktiva bostader

* Boinflytande

e God service

¢ Nya bostader

¢ Kommunala kontrakt

AGARE

¢ Nya bostader

¢ Kommunala kontrakt

e Minskad resursanvandning

e Minskad klimatpaverkan

e Bidrar till integration och
mangfald

e Socialt ansvar

o Stabil aktor

MEDARBETARE

e Trivsamt arbetsklimat
¢ Jamstalld arbetsplats

LEVERANTORER/
SAMARBETSPARTNERS

e Goda leverantorsrelationer
e Tydlig bestallare

LANGIVARE
e Saker och trygg lantagare

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2023
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AGARE

Lopande dialog i styrelsearbete
och presidietraffar

En gang per ar presenteras Férbos
verksamhet i kommunfullmaktige

i respektive kommun

Lopande traffar med tjanste-
personer pa kommunerna kring till
exempel sociala fragor och sam-
hallsbyggnad

Agarrad med méjlighet till dialog

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

ATTA OMRADEN DAR VI KAN GORA STOR SKILLNAD

| vart hallbarhetsarbete utgar vi fran ekologiska, ekonomiska och sociala aspekter. | dialog med
vara intressenter har vi identifierat atta omraden dar vi som hyresvard och fastighetsbolag har

storst mojlighet att paverka och genom det bidra till ett hallbart samhalle.

el

M @

TRYGGA & ATTRAKTIVA
BOSTADSOMRADEN

Ett nara samarbete med
hyresgaster, entreprendrer
och kommuner bidrar

till att varje omrade
utvecklas. Var vardags-
forvaltning ar en bas for
trygghet och kvalitet.

EFFEKTIV RESURS-
ANVANDNING

Genom vart satt att
arbeta med nya, energi-
smarta losningar bidrar
vi till en effektiv resurs-
anvandning.

HALLBAR RENOVERING

Utifran en hallbar reno-

veringsstrategi arbetar vi
ekonomiskt, varsamt och

trygghetsskapande.

HALLBART BOENDE

Vi underlattar for hyres-
gaster att gora kloka val
och uppmuntrar dem
att bidra till ett hallbart
boende i sin vardag.

XX

PR/ XX

SKAPA BOSTADER

Vi arbetar aktivt i tidiga
skeden for att skapa fler
bostader, bade genom
att bygga nytt sjalva och
salja mark dar andra kan
uppfora nya bostader.
Vi omvandlar lokaler till
lagenheter.

HYRESGASTENS IN-
FLYTANDE PA BOENDET

Vi vill att alla hyresgaster
ska vara med och paverka
sitt boende och kanna
delaktighet i sitt omrade.

HALLBAR
NYPRODUKTION

Vid nyproduktion har
vi stora majligheter att
paverka fastighetens
klimatavtryck ur ett
livscykelperspektiv.

SKAPA ARBETSTILL-
FALLEN FOR UNGA

Vi ger unga en vag in pa
arbetsmarknaden genom
feriearbete, praktik och
tillfalliga anstallningar.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2023 9




TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

. 1

-4
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SAMVERKAN FOR OKAD TRYGGHET

Forbo samverkar med Molndals stad och andra aktorer fOr att skapa trygghet, trivsel och del-
aktighet i vara bostadsomraden i Molndal. Alla ska kunna paverka sitt omrade.

Molndals stads tva initativ omradesarbete i
Balltorp och omradesarbete i Lindome arbe-
tar for att de boende ska kanna sig delaktiga
i sina bostadsomraden. Darfor arbetar pro-
jekten med att samla in de boendes asikter
och idéer kring hur en positiv utveckling kan
skapas. Tankar kring vad som far en att trivas
och att kanna sig trygg ar huvudfragor som
fangas upp i arbetet.

Inom projektet ryms bland annat demo-
kratifragor, arrangemang, generationsmaoten,
laxhjalp, miljofragor och workshops i dans,
foto och graffiti.

KOMMUN, FORENINGAR OCH ORGANI-
SATIONER GAR SAMMAN
Omradesarbetet bygger pa ett samarbete
mellan olika forvaltningar inom Maélndals
stad och externa parter — som till exempel
foreningar, bostadsrattsforeningar, studie-

10

forbund, polis och trossamfund. Forbo ar
med och stodjer projekten som helhet. For
oss ar det ett viktigt arbete som bidrar till att
forbattra trivsel, trygghet och delaktighet.
Det ar ocksa ett bra natverk dar vi med olika
perspektiv och kunskaper samarbetar och
skapar nytta tillsammans i vara omraden.

Under aret har vi haft bade trygghetsvand-
ringar och informationsmaoten tillsammans
med polis och medarbetare fran kommunen.

En annan organisation vi stottar ar Kallered
Framtid som samverkar med den offentliga,
privata samt idéburna sektorn for att skapa
ett tryggare och attraktivare Kallered.

EXTRA INSATSER | BALLTORP EFTER
OROLIGHETER

Vi har sjalva blivit vittnen till hur gangkri-
minaliteten har Okat bade i och utanfor
Goteborgsomradet. Under hosten drabba-

des Forbo av en explosion, skottlossningar
och andra oroligheter i Balltorp, utan nagra
personskador som fold.

| samband med oroligheterna i Balltorp
krokade vi arm med bade omradesarbete
Balltorp, faltarbetare fran kommunen och
polisen for flera trygghetsskapande insatser.
Vi &kade var egennarvaro i omradet och en
okad narvaro fran vart bevakningsbolag, vi
holl flera informationstraffar och maojliggjor-
de for vara boende att dryfta sina tankar och
funderingar kring det intraffade.

GRANNINITIATIV FOR OKAD TRYGGHET
Pa grannars initiativ har det startats en pro-
menadgrupp pa Gundefjallsgatan i Balltorp,
“Grannarna pa Gunde”. Detta for att oka
narvaron utomhus, och darmed tryggheten,
aven under de kalla manaderna pa aret.

TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

FORBO STOTTADE BRANDDRABBAD BOSTADSRATTSFORENING

BISTOD MED TILLFALLIGA BOENDEN
Fredagen 9 juni harjade en brand i ett
flerbostadshus i Landvetter centrum och
33 lagenheter drabbades av stor forddelse.
Ateruppbyggnaden beraknas ta cirka 1,5 ar
och de drabbade behdvde stdd med att
hitta nya tillfalliga boenden.

Som kommunalagt bostadsbolag var det
en sjalvklarhet att stotta de drabbade pa
det satt vi kunde i den situationen. Forbo
gjorde snabbt en inventering éver uppsag-

Lad

da lagenheter i kommunen fér att kunna
erbjuda branddrabbade individer hjalp. |
samrad med Harryda kommun koordine-
rades insatser och Forbo kunde stalla ett
antal lagenheter till bostadsrattsforeningens
forfogande.

TIDSBEGRANSADE KONTRAKT

De som tackade ja till ett ldagenhetser-
bjudande fran Forbo fick tidsbegransade
hyreskontrakt som galler fram till att deras

FORBOS GARDSMINGEL

En solig vardag i slutet av april bjod
Forbo in till fyra gardsmingel, ett i varje
kommun. Ett tillfalle att traffas och
umgas och ge grannar mojlighet att lara
kénna varandra lite battre.

ETT MINGEL | VAR KOMMUN

Forbos gardsmingel som holls pa
Hojden i Lerum, Balltorp i Mélndal och
i aktivitetsparkerna Sagoparken i Moln-
lycke och Biorkabacken i Ytterby i april

var valbesokta och mycket uppskattade
av besokarna.

HALLBART PA FLERA SATT

Syftet var att traffas for en trevlig stund

i omradet och lagga fokus pa en av
Forbos hjartefragor; hallbarhet. Forut-
om god fika och korvgrillning kunde
hyresgaster ga en poangpromenad eller
vara med i en sopsorteringslek dar barn
belénades med choklad nar de sorterat

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2023

brandskadade lagenhet ar ateruppbyggd
och klar for inflyttning igen.

Under arbetets gang ingick Forbo i
Harryda kommuns krisledningsgrupp som
jobbade fokuserat med hur vi bada parter
kunde stotta bostadsrattsforeningen. Det
var ett val sammanhallet arbete som visar
pa hur viktigt det ar att aktorer samarbetar
nar kriser uppstar.

ratt. Andra utomhusaktiviteter som ex-
empelvis hoppborg anordnades ocksa.
Det fanns aven majlighet att lamna in
textilier till organisationen Bjorkafrinet
som var pa plats och i nagra fall aven
farligt avfall och mindre elektronik till
kommunens ambulerande insamling.
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HALLBAR RENOVERING

FORSTA HUSET KLART I LINDOME CENTRUM

Renoveringen av Dotegarden och Smorkullegarden i Lindome centrum utgor en del av
var ambition att utveckla och fornya hela bostadsomradet och kopplingen till centrum.

Ett av Forbos stora bostadsomraden finns
nara handel och natur i Lindome centrum.
Husen i omradet ar fran 70-talet och bestar
av trevaningshus, nagra med loftgangar och
nagra med invandiga trapphus.

Forsta huset i Forbos stora satsning pa
omradesutveckling i Lindome centrum ar
nu renoverat och klart.

HELHETSGREPP OM HELA BOSTADS-
OMRADET

Forbos omradesutveckling i Lindome tar ett
helhetsgrepp om manga viktiga delar och
kommer bland annat att innebara renove-
ring av bostadshusen, nybyggnation av nya
bostader, en ny inbjudande utemiljo samt
en aktivitetspark.

12

HYRESGASTDIALOG UNDER ARBETET
Forsta huset pa Dotegarden ar nu fardigre-
noverat och utvarderingen med hyresgas-
terna ar klar. Flera hyresgaster lyfter upp
Forbos fysiska narvaro som en viktig del i
kommunikationen kring renoveringen.

Utvarderingen for projektet visar att
hyresgasterna har uppskattat méjligheten
att komma och prata med medarbetare
inom projektet under tiden. Projektlokalen
i omradet har varit en bra motesplats for
bade medarbetare och hyresgaster.

NASTA ETAPP PABORJAS 2024
Renoveringen har bestatt av bade invandiga
och utvandiga arbeten. Lagenheterna har
forsetts med nya badrum och stambyte ar

gjort. Det utvandiga trapphuset har glasats
in, balkongerna fatt nya fronter, lagenhe-
terna i markplan har fatt nya uteplatser och
huset har fatt ny fasad.

De energieffektiviserande atgarderna sa
som ny ventilation och tillaggsisolering ska
hjalpa till att minska energiférbrukningen.
Under aret har projektering och upphand-
ling av kommande renoveringsetapp gjorts
och ar planerad att starta under 2024.

HALLBAR RENOVERING

FORBOS STORSTA SOLCELLSANLAGGNING SNART PA PLATS

PA TABROVAGEN | LINDOME byggs
Forbos storsta solcellsanlaggning utspridd
pa fyra hustak. Arbetet beraknas vara helt
klart till sommaren 2024, men redan nu ar
halften av solcellspanelerna i gang.

Den totala produktionen under ett ar
kommer att generera ca 222 000 kWh.

Nar allt ar klart kommer de att forse fast-
igheten med el som motsvarar ungefar 11
normalstora villors arsférbrukning.

Elen som produceras kommer anvands till
gemensamhetutrymmen sa som trapphus
och tvattstugor. Elen kommer ocksa driva
fastigheternas ventilation, belysning och
utgdra hushallselen for de boende i husen.

Vid alla takarbeten, storre renoveringar
och vid nyproduktion ser vi dver mojlighe-
terna att montera solceller. Pa Tabrovagen
passade det fint pa alla fyra fastigheter dar
det nu monteras cirka 600 solcellspaneler
pa taken.

Almekarr i Lerum ar ett omrade med drygt 50
radhus fran 90-talet. | tva etapper har vi under
2022 och 2023 tvattat och malat om husens
trafasader i nya kulorer. Vi har aven lagt nya tak
- ocksa det i en ny farg, bytt till mer hallbara
balkongracken, samt installerat franluftsvarme-
pumpar.

SANKT ELANVANDNING OCH KOSTNAD

Att vi kunnat erbjuda hyresgasterna fran-
luftsvarmepump har gynnat bade oss som
bostadsbolag och hyresgasterna sjalva, en sa
kallad win-win. Da hyresgasterna sjalva betalar
for sin el och da uppvarmningen tidigare varit
direktverkande el sa innebar den nya installa-
tionen att elanvandningen minskar avsevart.
Hyresgasterna berattar att de sparat ungefar
30 % i kostnad pa sina elrakningar.

Eftersom uppgradering till luftvarmepump ar
en standardhdjande atgard har hyresgasterna
fatt skriva pa intyg om en hyreshojning pa 175
kr i manaden, en héjning som férhandlats
med Hyresgastforeningen.

Vi ar glada att vi kunnat moéta hyresgasternas
onskemal och kunnat erbjuda denna losning
och det har varit mycket uppskattat i omradet.

SAMVERKAN FOR
KARTLAGGNING AV
KLIMATRISKER

Tva studenter fran Linkopings
universitet har pa uppdrag av
Forbo genomfoért en kartlaggning
av vara fastigheter i Lerums och
Harryda kommun. Fokus har varit
hur fastigheterna kan paverkas av
oversvamning och hetta. Arbets-
sattet utgick fran en metod som
forskare pa Linkopings Universitet
har tagit fram tillsammans med
forsakringsbolag och fastighetsbo-
lag. Resultatet fran slutrapporten
visar att vi behdver goéra en rad
klimatatgarder inom ramen for vart
underhall de narmaste aren.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2023
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SKAPA BOSTADER

ANER FOR NYA BOSTADER

Forbos fokus har under aret legat pa att driva fram och fardigstalla detaljplaner for utveckling
av vara befintliga bostadsomraden.

Vi har hdga ambitioner for framtiden och
i affarsplanen anger vi att vi ar 2025 ska ha
skapat 500 nya bostader.

Vid varje utvecklingsarbete utgar vi fran
omradets specifika kvaliteter och férutsatt-
ningar for att skraddarsy l&sningar som pas-
sar just dar. En forutsattning for att kunna
bygga nya lagenheter ar att vi har tillgang
till detaljplanelagd mark och i en marknad
som praglas av lag nybyggnation ligger vart
fokus nu pa att driva fram och fardigstalla
detaljplaner.

Det ar viktigt att det vi bygger blir bra,
bade for de boende och oss. Da kan vi fort-
satta att skapa uppskattade bostader ocksa
i framtiden. Darfor ar vi noggranna nar vi
valjer vara projekt och vad vi ska satsa pa.

HALLBART ATT BYGGA VIDARE PA
BEFINTLIGA OMRADEN

For att de nybyggda bostaderna ska bli
socialt, miljdmassigt och ekonomiskt
hallbara vill vi garna bygga i anslutning till
vara befintliga omraden. Det ger bade mer
varierade omraden och battre férutsatt-
ningar for service som affarer, forskolor och
kollektivtrafik.

I manga av vara omraden har vi en moj-
lighet att fortata med fler lagenheter. Vi har
sedan en tid tillbaka gjort en inventering av
var det kan vara aktuellt och identifierat sju
omraden som vi arbetar vidare med.

| Sateriet har vi en lagakraftvunnen plan
dar vinu ar i gang och forbereder infrastruk-
turen for de kommande nybyggnationerna.
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ANNA OLA
fastighetsutvecklingschef pa Férbo

»Tillsammans med
bostadsutvecklaren Nordr
fortsatter vi nu att utveckla
Sateriet i Molnlycke med
fler upplatelseformer. Vart
mal ar att gora Sateriet
annu mer attraktivt och
fyllt av sprudlande ge-
menskap. Nordr planerar
for 360 bostadsratter i
omradet och byggstart for
forsta kvarteret beraknas
till 2025.«

PLANBESKED VANTAR

Planerna for Lindome centrum och Bjorkas
har varit ute pa granskning och vi ar pa god
vag mot att fa igenom aven dessa planer. |
Lerum har arbetet med att ta fram en de-
taljplan for ett nytt aldreboende tillsammans
med fler bostader startats upp. | dvrigt har vi
manga positiva planbesked dar vi vantar pa
att fa klartecken fran kommunerna att starta
arbetet med detaljplan.

NYPRODUKTION

PA GANG

PLANERADE PROJEKT

Lindome centrum, Molndals stad = 220 Igh
Sateriet, Harryda kommun = 400 Ilgh
Savea Park, Lerums kommun = 60 lgh
Héjden, Lerums kommun = 240 Igh

Bjorkas, Kungalvs kommun = 250 Igh

POSITIVA PLANBESKED
Hulan, Lerums kommun = 280 Ilgh
Balltorp, Moélndals stad = 600 lgh

Aseberget, Kungalvs kommun = 150 Igh

HALLBARHETS- OCHSARSREDOVISNING 2023




HALLBAR NYPRODUKTION

"

MATFORANDRINGAR STALLER NYA KRAV

Miljofragan har aldrig varit mer pa tapeten an den ar just nu. Larm om varmebaoljor och skyfall
med oversvamningar avloser varandra. Ett forandrat klimat okar riskerna for saval extremhetta
som skyfall och dversvamningar. Darfor behovs Okade satsningar pa klimatanpassning.

Vid nyproduktioner beaktar vi flera faktorer
som exempelvis hojdsattning av byggna-
der och mark och vi placerar vardefulla
funktioner som undercentraler pa platser
med lagre risk for klimatpaverkan. Pa sa vis
kan vi minska risken for att viktiga funktioner
drabbas vid extremvader.

HANTERING AV EXTREMHETTA

For att minska risken for dverhettning

tar vi i projekteringen med oss hur vi kan
utforma husen och gardarna for att undvika
overhettning. Det kan handla om hur vi far
till solavskarmning, hur kan vi bevara och
Oka pa gronskan samt minska pa hardgjor-
da ytor. Ytterligare en sak vi arbetar med for
att fa ner temperaturen ar kloka kulorval pa
husen.

ANPASSNING FOR VATTENMASSOR

En annan viktig del att fa med vid utform-
ning av husen och gardarna ar att kunna ta
hand om vattenmassor vid skyfall. Ett effek-
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tivt satt som vi arbetar med ar svackdiken
och regntradgardar dar vattnet kan samlas
och fordrdjas.

Trad har stor betydelse for klimatan-
passningen, de kan bade suga upp stora
mangder vatten, skapa skugga och har
betydelse for biologisk mangfald. Forutom
sina praktiska funktioner ar de ocksa vackra
vilket skapar valbefinnande och trivsel for
vara hyresgaster som bor i omradena.

Att framtidssakra vara byggnader och
kunna forutse risker kopplade till extrem-
vader som skyfall, stigande havsnivaer och
skogsbrander ar en viktig faktor for att skapa
trygga och hallbara omraden for framtiden.

HALLBAR NYPRODUKTION

Yteffektiva ldgenheter Med skenande
byggkostnader behdver vi géra var
nyproduktion sa effektivt som majligt.

Materialval Hus och inredning ar
gjorda av noga utvalda material med
hog kvalitet for att kunna halla sa
lange som mojligt.

Solceller Fastighetsel som exempelvis
hiss och trapphus drivs av den el
som solcellsanlaggningarna pa taket
producerar.

Bilpool Genom att samarbeta med
bilpoolsféretag kan vi erbjuda hyres-
gasterna mojlighet att boka en elbil
vid behov.

Laget Platsen dar vi bygger ar viktig,
narhet till centrum och kollektivtrafik
gor att behovet av egen bil minskar.

FOSSILFRIA PERSONTRANSPORTER

For oss som fastighetsagare ar det viktigt
att bygga ut elbilsladdning pa ett satt som
medger flexibel och effektiv anvandning av
parkeringsutrymmena. Dar omradesutveck-
ling sker satsar vi pa att infora tillstandspar-
kering. Da blir laddplatserna tillgangliga for
fler hyresgaster och bade parkeringar och
laddplatser kan anvandas mer effektivt.

I var kundundersokning fragar vi lopande
hur stort intresset for laddplatser ar i vara
omraden. Pa sa satt har vi ett underlag att
utga fran nar vi projekterar ny laddinfra-
struktur.

Forbo erbjuder hyresgaster maojlighet att
leva hallbart och minska sin klimatpaverkan.
I all nyproduktion monteras laddstolpar. Vi
utreder aven majligheten att kunna erbjuda
bilpool och cykelpool.

HALLBART FOR LIVETS ALLA SKEDEN

Allmannyttan ska erbjuda lagenheter till alla.
Det staller krav pa en bred variation i lagen-
hetsstorlekar, planlésningar och upplatelse-

former. Pa sa vis skapas forutsattningar for
manniskor med olika behov att bo i samma
omrade.

| grunden handlar det om gemenskap
som i sin tur leder till trivsel och trygghet.
Utgangspunkten nar vi bygger nya bostader
ar att hyresgaster ska kunna bo kvar, oavsett
vad som hander i livet. Dar ar ocksa till-
ganglighet en grundférutsattning for att det
ska ga. Genom att bygga nya hus, som till-
godoser tillganglighetskray, i vara befintliga
omraden mojliggor vi for boende i livets alla
skeden inom samma bostadsomrade.

ENERGIOPTIMERING

I all nyproduktion satter vi upp solceller och
moter nya krav pa energiatgang med valiso-
lerade hus och effektiva varmekallor.

For att bade miljo och hyresgaster ska ma
bra stravar vi alltid efter att valja klimatsmar-
ta l&sningar som framjar en bra boende-
miljo.

oa
ssee
seseme

MILJO
BYGGNAD

FORBOS VALJER NIVA SILVER

Den svenska certifieringen Miljo-
byggnad ar ett certifieringssystem
som staller krav pa inomhusmiljo,
energieffektiviseringskriterier och
material. Byggnaden beddms av en
oberoende specialist. En Miljobygg-
nadscertifiering ar giltig i 10 ar eller
tills dess att en stérre ombyggnation
gors. Byggnaden kan fa Brons, Silver
eller Guld i betyg. Forbo har beslutat
att alla nyproduktioner med start
fran 2016 ska na lagst Miljobyggnad
Silver. For att na Silver kréavs mer av
byggnaden an att bara folja lagkrav;
bland annat maste inomhusklimatet,

judmiljén och ventilationen vara battre.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2023
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EFFEKTIV RESURSANVANDNING

DRIFTOPTIMERING | VARDAGEN

Energifragan ar en prioriterad fraga i Forbos hallbarhetsar-
bete. Med en instabil elprismarknad har just minskandet av
elanvandningen fatt ett an mer okat fokus i hela organisatio-
nen. Har ar ett urval av alla de insatser vi gjort 2023.

Den stora framgangsfaktorn under aret har
varit att vi har utvecklat samarbetet mellan
de driftansvariga och driftingenjoren. Forbo
har fyra tvargrupper varav driftgruppen ar
en av dessa.

TYDLIGARE ROLLFORDELNING
Under aret har rollerna och ansvarsuppgif-
terna tydliggjorts vilket bidragit till ett mer
effetkivt driftarbete. De driftansvariga ute i
omradesteamen har under aret fatt sche-
malagd tid for att fokusera pa driftfragor.
Andra viktiga ingredienser har varit ett
Okat engagemang, en breddad kompetens
och okad forstaelse for att jobba med drift-
fragarna i forvaltningen.

SMA INSATSER GER STOR EFFEKT

Under aret har vi gjort flertalet mindre
insatser med goda resultat som till exempel
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justering av temperaturer i gemensamma
utrymmen, installation av LED-belysning
och styrning av inomhustemperaturer med
inomhusgivare. Vi ser att ett konsekvent
arbete med justeringar och att komma
tillratta med avvikelser ger stora effekter pa
helhetsresultatet vilket gynnar bade miljo
och ekonomi. Energioptimeringen i varda-
gen ser vi som en nyckelfaktor till fortsatt
okad framgang inom omradet.

OKAD KUNSKAP INTERNT

For att fa upp medvetenheten kring ener-
gifragan hos alla medarbetare har energi-
ingenjoren haft en grundutbildning inom
energiomradet. Detta har bidragit till en
Okad kompetens inom energianvandning
hos varje medarbetare. Minskad energian-
vadning ar nagot som alla inom verksam-
heten kan bidra till

FORBO AR EN DEL AV ALLMAN-
NYTTANS KLIMATINITIATIV

193 féretag med drygt 806 000
lagenheter har hittills anslutit sig till
Allmannyttans Klimatinitiativ. Klimat-
initiativets évergripande mal ar:

¢ En fossilfri allmannytta senast
ar 2030.

e 30 procent lagre energianvand-
ning till 2030 (raknat fran ar 2007).

Genom att inspirera andra, utbyta
erfarenheter och peppa varandra kan
bostadsforetagen géra omstallning-
en snabbare &n var och en for sig

Som en del i allmannyttan har Férbo
en viktig roll fér Sveriges klimatom-
stallning och var medverkan i Klimat-
initiativet ar ett satt att visa att vi tar
vart ansvar till en positiv férandring
Under aret har konferenser och
digitala moten varit sjalvklara kanaler
for kunskapsutbyte.

_*. Allméinnyﬂuns
m’ Klimatinitiativ

LEGIONELLAFOREKOMST PA
BRATTASVAGEN | LANDVETTER

Under sommaren konstaterades ett
utbrott av legionella i en fastighet,
Brattdsvagen 15-26, i Landvetter.

| samband med det har ett antal
atgarder genomforts for att komma
till bukt med problematiken. Bland
annat har Férbo samarbetat med

en expert inom legionella som har
inventerat systemen i fastigheten och
installerat en klordioxidanlaggning.
Vi har aven arbetat med att férstarka
egna rutiner for att férebygga och
hantera eventuella liknande fall i
framtiden. En del i det egna arbetet
har ocksa varit att kompetensutbilda
egen personal i fragan.

For att hantera fragor och minska
oro bland de boende i fastigheten

i det forsta skedet hade vi telefon-
tid under utokade tider och ett tatt
informationsfldde med bade utskick
och moten. Hyresgasterna fick
aven gymkort dar de hade tillgang
till gymmets dusch ifall de inte ville
anvanda sina egna faciliteter.

Vi har under hela hosten haft en

tat och bra dialog med Harryda
kommun som ar tillsynsmyndighet i
arendet. Var plan ar att ta bort klordi-
oxidanlaggningen innan mars 2024.

UPPDATERAD VENTILATION PA
LINGONVAGEN | MOLNLYCKE

Forbo har ett fastighetsbestand
med en stora andel lagenheter
som har sjalvdrag. | samband med
renoveringar sa byter vi till meka-
nisk till- och franluft med atervin-
ningsfunktion for att astadkomma
en forbattrad inomhusmiljo, och fa
en forbattrad energiprestanda pa
byggnaden.

ENERGISPARTIPS TILL HYRES-
GASTER

Lopande under aret har vi arbetat
med beteendeférandringar kring
energi riktat mot vara hyresgaster.

Vi har haft med olika energispartips i
var hyresgasttidning Forbobladet och
aven skickat ut tips digitalt samt delat
ut tipsen till nyinflyttade tillsammans
med en timer.

MAL 2023

ENERGIANVANDNING VARME 98 Atemp
kWh/kvm* Atemp

* normalarskorrigerad

MAL 2023

ELANVANDNING 13 Atemp
kWh/kvm

MAL 2023

VATTENFORBRUKNING 1350 Um?

liter/kvm

2020 2021

b

Kungalv

Vatten,
sophantering,
uppvarmning

och el

Molndal X
Fastighetsar




HALLBART BOENDE

MINA SIDOR - DITT BOENDE NARA TILL HANDS

FOr att kunna fora en snabb och aktuell kommunikation med vara hyresgaster arbetar vi aktivt
med att starka den digitala dialogen. Vi har under aret satsat pa att forbattra upplevelsen sa fler
ska inse fordelarna med att fa information, och gora serviceanmalan, digitalt.

Mina sidor ar portalen for alla som bor hos Under 2023 valkomnade vi aven uthyr- anledning att lyfta upp Mina sidor som var
Forbo. Har hittar hyresgasten allt som ror ningssystemet och "Sok ledigt” in under primara hyresgastkanal for kommunikation
boendet hos oss; serviceanmalan, medde- uppdaterade Mina sidor. Det ar nu har som och serviceanmalan. For att fa fler hyres-

landefunktioner, information, hyresavier- man soker lediga lagenheter, forrad och gaster att hitta in pa Mina sidor har vi haft

och avtal och bokning av tvattstuga for att parkeringar. en kampanj med budskapet "Ditt boende
namna nagra saker. nara till hands” dar vi lyft fordelarna med
Forra aret uppdaterades Mina sidor som VILL FA FLER ANVANDARE Mina sidor i Forbobladet, sociala medier

flyttade in i ett mer anvandarvanligt och
modernt granssnitt med fler funktioner.

I och med att Mina sidor nu ar komplett
med alla funktioner har vi nu annu storre

och i flertalet andra kontaktytor.
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HALLBART BOENDE

AVFALLSKAMPANJER FOR MINSKAT RESTAVEA

Under aret har vi haft olika initiativ med syfte att minska restavfallet och oka sorteringen av

framfor allt matavfall.

| Ytterby hade vi en kampanj tillsammans
med Kungalvs kommun och Kungalvs-
bostader dar tva fastigheter i Ytterby till-
sammans tavlade om att minska rest-
avfallet med 15 %.

Resultatet blev lyckat och under de tre
manaderna kampanjen pagick fick hyres-
gasterna statusuppdateringar om hur det
gick under tiden. Samtidigt gjordes en del
insatser i atervinningsrummet med tydligare
information, aterbrukshylla och battre
belysning for att underlatta sortering och
gora upplevelsen trevligare. Som beldning
for det lyckade resultatet fick omradet en

ny bank i anslutning till atervinningsrummet.

DORRKNACKNING MED KOMMUNENS
UNGA

| Balltorp gick Forbo tillsammans med
ungdomar fran Molndals stads sats-

ning Omradesarbete i Balltorp runt och
informerade om sortering av matavfall

och avfallshantering i storsta allmanhet.
Samtidigt plockade vi med oss tankar om
hur vi pa Forbo kan underlatta kallsortering-
en i omradet. En liknande satsning gjordes i
Lindome tillsammans med Omradesarbete
i Lindome dar vi ocksa knackade dorr for

S
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att informera om sortering av framfor allt
matavfall. Kampanjen resulterade i 13 % mer
utsorterat matavfall.

| vara omraden i Molndal ar det extra
viktigt att Oka sorteringen for att minska
restavfallet da restavfallstaxorna kommer att
hdjas markant.

Pa Sateriet i Molnlycke har vi ocksa gjort
en informationssatsning kring matavfall
och da tillsammans med det kommunala
bolaget Harryda Vatten och Avfall.
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HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET

NY INRIKTNING FOR ARBETET MED NOJD KUND

Efter att ha sett siffror svart pa vitt i kundundersokningen som visar pa att kundnojdheten
backar har vi pa Forbo lagt in en ny vaxel i kundarbetet. Fokusomradet framover blir kund-

upplevelsen, nagot som hela verksamheten kraftsamlar kring.

Var kundundersokning har stor betydelse
for oss. Genom den kan vi se hur vara
hyresgaster trivs med oss som hyresvard
och vad de tycker om saker som ror deras
boende. Utifran svaren som vi far av kun-
dundersdkningen forsoker vi tillsammans
hitta atgarder som forbattrar vara hyres-
gasters trivsel och kundupplevelse. Trakigt
nog visar arets resultat pa en tillbakagang.
Det har sporrat oss ytterligare till att ta nya
tag och prova nya satt.

ORGANISATIONEN KRAFTSAMLAR
TILLSAMMANS

Under aret har ett nytt arbetssatt med att
ta hand om resultatet lanserats internt
och manga bra forslag och atgarder har
kommit av det. Alla teamen har fatt delta
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pa workshops och tillsammans prioritera
atgarder framat som ska ge ett Okat resul-
tat. Har har vi gatt efter devisen "ur det lilla
kommer det stora” och justerat egna ruti-
ner saval som kommit pa atgarder for att
starka samarbetet med vara entreprendrer.
Nagot vi arbetat aktivt med under de
senaste aren ar att aterkopplingen till
hyresgasterna ska bli sa tydlig som mojligt
under servicearendets gang.

PA RATT SPAR MED ATERKOPPLING

Vart nyligen inforda kundlofte ar att
boende ska fa en forsta kontakt fran oss
kring sitt arende inom tva arbetsdagar. Vi
kommer att ha ett fortsatt fokus pa denna
fraga och vara lyhorda for hur hyresgaster-
na vill ha sin aterkoppling och anpassa det

individuellt.

En input vi tidigare fatt ar att vi behover
bli enklare att na. Detta har vi tagit till oss
och resultatet fran arets kundundersok-
ning visar att vi ar pa ratt vag. Férutom var
kundtjanst svarar nu ocksa Forbovardar i
telefon pa morgonen, nagot som ar myck-
et uppskattat av bade hyresgaster som
medarbetare.

EXTRA FOKUS PA KUNDUPPLEVELSEN
Tidigare ar har vi haft tre fokusomraden
for att fa extra kraft och resultat inom
strategiskt utvalda omraden. Det kom-
mande aret kommer vi ha ett fokus, vilket
ar kundupplevelsen. Nu kraftsamlar hela
verksamheten, inom alla omraden, for att
fa fler n6jda kunder!

HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET

TILLVALSKONCEPT GER RATT ATT VALJA

Forbos tillvalskoncept ger hyresgaster
inflytande over utformning och standard
pa boendet. For oss ar det viktigt att hyres-
gaster har mojlighet att satta en personlig
pragel pa sitt boende, det skapar trivsel. De
kan valja att gbra om mycket, lite eller inte
alls. I det breda utbudet finns till exempel
tapeter, ekparkett, sakerhetsdorr, kdksluck-
or och energieffektiva vitvaror. De som bor
i en lagenhet som ar aldre an tolv ar far

en hyresrabatt for att mala och tapetsera.
Tillval betalas pa olika satt och redovisas
pa hyresavin.

PAUS PA GRUND AV LANGDRAGEN FOR-
HANDLING

Tillvalskonceptet Personliga hem var under
stora delar av 2023 pausat da forhandling-
en med Hyresgastforeningen drog ut pa
tiden. | augusti kunde hyresgasterna ateri-
gen bestalla arbeten och tillval hos Forbo.
Da lanserades ocksa en ny koksvaljare

pa webben som bade inspirerar och gor
det enklare for hyresgaster att se de olika
mojligheterna som finns med koksluckor,
bankskivor och andra kdksdetaljer som
exempelvis handtag.

FHemma hos dig dr det du som bestimmer

»
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SKAPA ARBETSTILLFALLEN FOR UNGA

OPPNAR PP
Al IGHE [58RA

NGAS OGON FOP
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For oss pa Forbo ar det viktigt att yngre personer far mojlighet att upptacka var bransch och
vad den erbjuder. Under aret tog vi emot ett flertal praktikanter och sommarjobbare.

SOMMARJOBBSBUSSEN KORDE IGEN
For sjunde sommaren i rad erbjod Forbo
ungdomar i aldern 17-23 ar sommarjobb
under tre veckor. Insatsen ar ett satt att
fa sysslor gjorda som oOkar trivseln i vara
bostadsomraden.

Vi pa Forbo far ocksa en mojlighet att
visa upp 0ss som en framtida tankbar
arbetsgivare och skapa ett okat intresse for
fastighetsbranschen i stort. Det ar aven en
chans for ungdomar att fa ett forsta jobb
och tjana lite egna pengar.

Upplagget med den populara sommar-
jobbsbussen innebar att arbetet utfors i
ett omrade i taget. Efter en gemensam
introduktion aker ungdomarna med buss
runt till olika bostadsomraden. Ett satt att
fa mer gjort pa ett stalle, oka synligheten i
omradet och gora att ungdomar fran olika
hall far arbeta tillsammans och lara kanna
varandra.

Arbetsuppgifterna varierar mellan olika
praktiska uppgifter i vara bostadsomraden.

Sommarjobbet pa Forbo ar populart och
en del ungdomar har aterkommit i flera ar.
Flertalet ungdomar ar vara egna hyresgas-
ter vilket ocksa okar stoltheten dver sitt
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omrade.

Totalt fick 26 ungdomar jobb och utvar-
deringarna visar att konceptet fungerade
bra aven i ar. Utéver sommarjobbsbussen
hade vi en handfull sommarjobbare som
stottade verksamheten under ordinarie
personals semester.

ERBJUDER PRAKTIKPLATSER

Vi har ldng erfarenhet av att ta emot prak-
tikanter inom olika yrkesomraden och un-
der aret har vi tillhandahallit praktikplatser
inom upphandling, kommunikation och
forvaltning. Att erbjuda praktikanter plats
pa Forbo innebar ett dmsesidigt utbyte for
bada parter. Som bolag far vi ta del av nya
ron och aktuella omraden som studenter-
na bidrar med, samtidigt far de mojlighet
till insikt i en verksamhet de tidigare inte
stott pa och praktiska erfarenheter av ett
arbete, vilket kan starka deras mojligheter
till en anstallning.

SAMARBETE MED GRUNDSKOLA
Harryda kommun har for tredje aret i rad

latit flera grundskoleklasser arbeta med FN:s

globala mal for hallbar utveckling (Agenda
2030) tillsammans med lokala aktorer. | ar

fick Batsmansskolan i Molnlycke i uppdrag
att hjalpa Forbo att titta pa klimatrisker for
narliggande fastigheter pa Batsmanstorpet.
De fick sedan komma med konkreta forslag
pa hur Forbo kan agera for att hantera
klimatriskerna for aktuella fastigheter och
genom det bidra till att uppfylla hallbarhets-
malen.

Vi pa Forbo ser samarbetet som en
maojlighet att ge eleverna en inblick i fastig-
hetsbranschens utmaningar samtidigt som
vi tacksamt tar emot den yngre generatio-
nens tankar om viktiga fragor som ror vart
hallbarhetsarbete.
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sommarjobbade pa Férbo 2023

»Det var kul att gora fint |
Forbos omraden!
Jag tycker det ar viktigt
eftersom jag sjalv bor hos
FOrbo.«

SHIRIN,
en av arets sommarjobbare




MEDARBETARE

ENGAGEMANG DRIVER UTVECKLING

Under aret har vi fortsatt arbeta med struktur i den enskilda medarbetarens vardag for att minska stress
och forbattra forutsattningarna att gora ett bra jobb. Enligt var medarbetarenkat har satsningen fallit val ut.

OKAT ENGAGEMANGSINDEX

Vara varderingar utgor grunden for hur vi
ska vara mot varandra, vara hyresgaster
och samarbetspartners. Som stdd i varda-
gen finns rutiner, riktlinjer och policyer.
Engagemang, tydlighet och nytankan-

de ar de vardeord som ska genomsyra
Forbos arbetssatt. Vi har valt att satta vart
overgripande mal pa engagemangsindex
da flera studier* visar att det ar just enga-
gemang som driver verksamheter framat
och paverkar resultaten i ratt riktning. |
den metod vi anvander bygger indexet pa
fragor kopplade till tydlighet, energiniva
och motivation. Var langsiktiga ambition
ar att uppna ett maltal pa 84 och darfor ar
det gladjande att se att vi redan nu nar 87.
Sedan féregaende matning dar vart resul-
tat var 82 har vardet for bade energiniva
och tydlighet 6kat.

En klar majoritet av Forbos medarbetare
tycker att de arbetar strategiskt efter orga-
nisationens mal och kanner sig motiverade
i jobbet.

STRUKTUR GER ARBETSRO

| en tidigare medarbetarenkat sag vi att
den upplevda kanslan av stress Okat pa

ORGANISATION
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en del hall i organisationen, vilket togs pa
stort allvar. For att fa bukt med stresskans-
lan gjordes ett gediget arbete under forra
aret som har syftat till att rusta verksamhet
och medarbetare att finna en arbetsro.

Vi har tillsammans skapat strukturer och
arbetssatt for att skapa den arbetsmiljo vi
vill ha. Enligt arets medarbetarenkat har
satsningen fallit val ut och i vart resultat
kan vi se en tydlig forbattring kopplat till
fragor om stress.

FORSTARKT ORGANISATION

Under aret har vi forstarkt och utokat
personalstyrkan i tva av vara omradesteam
med varsin Forbovardsroll. | Lerum har vi
ocksa anstallt en ny omradeschef och for
att fa en storre effektivitet i skadehantering
har vi tillsatt ett férordnande som skade-
tekniker. Med en HR-chef pa heltid har
det blivit ett 6kat fokus pa personalfragor
och en del av den utbildningsskuld som
byggdes upp under pandemiaren har han-
terats. Hjart- och lungraddning, Hot och
vald, Elarbeten, serviceutbildning och Heta
arbeten ar nagra exempel pa utbildningar
som har hallits inom verksamheten under
aret som gatt.

RUTINER OCH FORBATTRINGAR

Inom ramen for vart systematiska ar-
betsmiljoarbete har vi genomfort och

foljt upp arliga medarbetarsamtal, hallit
aterkommande skyddskommittémaoten
och genomfoért skyddsronder pa samtliga
arbetsplatser. Standiga forbattringar inom
arbetsmiljo innebar att utvardera och
utveckla arbetssatt och rutiner, vilket ocksa
skett under aret.

Likabehandlingsplanen for Forbo har
uppdaterats och i den lGnekartlaggning
som genomfordes konstaterades inga
oskaliga skillnader.

KRAFTSAMLING FRAMAT

Arets personalkonferens bjod pa energigi-
vande inspiration med fokus pa kundbe-
motande och individens egna kraft att
skapa bra kundupplevelser. Det var ett
tillfalle for hela verksamheten att samlas
kring kommande utmaningar och for att
bygga lagkansla mellan teamen.

*Gallup studie 2017, Brilliant studie 2020

| oktober hade vi en personal-
dag pa Sankt Jérgen Park dar
vi tillsammans samlade energi
och inspiration for arbetet
framat.
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BOLAGSSTYRNING

A FUNGERAR FORBOS BOLAGSSTYRNING

Som grund foér verksamheten ligger det agardirektiv som reviderats under aret och beslutats i de fyra
agarkommunerna Harryda, Mélndal, Lerum och Kungalv.

| agardirektivet anges andamal med, och
forutsattningar for, verksamheten samt vil-
ka ekonomiska malsattningar som agarna
har for bolaget.

Kommunfullmaktige i de fyra agarkom-
munerna utser styrelse och lekmanna-
revisorer samt faststaller bolagsordning.
Kommunfullmaktige utser aven ett ombud
som ska fora sin agarkommuns talan vid
arsstdmman, som ar det hogsta beslutan-
de organet inom Forbo. Agarstukturen
regleras av aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

Forbos styrelse tillsatts av respektive
kommuns fullmaktige och har en politisk
sammansattning som motsvarar aktuell
mandatfordelning i kommunerna. Da
forgaende ar var ett valar har flera nya
representanter valts in i styrelsen.

| styrelsen ingar nio ledamoter och nio
suppleanter, inklusive de fackliga foretra-
darna for personalen. Styrelsens arbetsord-
ning reglerar styrelsens arbete.

AFFARSPLANEN ANGER RIKTNINGEN
Bolagets vd och ledning tar i nara sam-
arbete med styrelsen fram en affarsplan
med inriktning for de kommande fem

aren. Uppfoljining sker l6pande mot den
femariga affarsplanen och de ettariga
verksamhetsplanerna. Forbo gor regel-
bundna riskbeddmningar som redovisas
till styrelsen. Genom att identifiera kritiska
omraden, vidta atgarder for att minska
risker och aterkommande gora uppfolj-
ningar skapas medvetenhet och ansvars-
tagande i hela organisationen.

AGARRAD MED REPRESENTANTER FRAN
FYRA KOMMUNER

Sedan 2020 finns ett agarrad bestaende av
ledande politiker fran de fyra kommuner-
na. Radet traffas ett par ganger per ar och
bereder fragor kring bolagets styrning och
uppfélining. Vid aterkommande moten
med presidierna i respektive kommun
foljs dvergripande mal och inriktning upp.
Bolagets agardirektiv lagger grunden for
verksamheten och detta har gemensamt
tagits fram och beslutats i de fyra ager-
kommunerna Harryda, Molndal, Lerum
och Kungalv. Under aret har agardirektivet
uppdaterats med nya ekonomiska mal dar
direktavkastningen ska uppga till minst 2,5
procent och soliditeten aldrig understiga
25 procent.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Férbo AB, org.nr 556109 - 8350

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar UTTALANDE

2023 pa sidan 3-28, och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 EY Sverige
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med Anders Linusson

den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
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Auktoriserad revisor

OMCERTIFIERADE ENLIGT
ISO-STANDARD

Forbo ar certifierade for bade miljo
(ISO9001) och kvalitet (ISO14001).
Under aret omcertifierades Férbo
for kvalitet och miljé. Syftet med
certifieringen ar att sakerstalla att
arbetet sker i enlighet med beslu-
tade processer samt foljer gemen-
samma rutiner. Pa sa vis uppnas
bade kontroll och mdjlighet till
standig férbattring.

Vid den arliga externa revisionen i
augusti noterades att:

“Verksamheten har ett val funge-

rande och implementerat lednings-

system med tydlig processtyrning.
Successiv utveckling sker av saval

ledningssystem som processer vilket

beddms bidra till stabila processer.
Malarbetet ar mycket val utvecklat
och férankrat i organisationen.”

Vi anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Peter Granstedt, vd

STYRELSE, VD OCH REVISORER

STYRELSE

Anders Halldén (L), ordférande, Harryda kommun, invald 2015
Joakim Kahlman (S), vice ordforande, Molndals stad, invald 2021
Thomas Gustafsson (S), Harryda kommun, invald 2007

Michael Softic (MP) Moélndals stad, invald 2023

Michael Johansson (SD), Lerums kommun, invald 2023
Thomas Hallgren (M), Lerums kommun, invald 2020

Thomas Alpner (M), Kungalvs kommun, invald 2015

Maria Horkeby, Unionen, arbetstagarrepresentant, invald 2018
Jan Svensson, Fastighets, arbetstagarrepresentant, invald 2021

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Peter Granstedt, verkstallande direktor, anstalld 2013

STYRELSEN

omas Gustafsson

OIYRELSE OCH VD

SUPPLEANTER

Hakan Soéderstrom (M), Harryda kommun, invald 2019

Sven Helén (S), Harryda kommun, invald 2017

Annikka Hedberg (M), Mélndals stad, invald 2017

Marcus Hjalmarsson (L), Molndals stad, invald 2023

Pia Jaderklint (S), Lerums kommun, invald 2023

Daniel Tengvall (S), Kungalvs kommun, invald 2023

Victoria Dahlqvist (SD), Kungalvs kommun, invald 2023

Hanna Holmqvist, Unionen, arbetstagarrepresentant, invald 2023
Ingemar Weije, Fastighets, arbetstagarrepresentant, invald 2019

REVISOR
Anders Linusson, auktoriserad revisor
Bjérn Hulthén, auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER

Ing-Britt Magnusson (S), Harryda kommun
Inga-Lill Schwartz (C), Lerums kommun
Dennis Jeryd (S), Molndals stad

Krister Jildén (S), Kungalvs kommun
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Forbo AB, med organisationsnummer 556109-8350, 4gs av kommunerna
Hirryda (42,0 procent), Mélndal (27,6 procent), Lerum (21,4 procent) och
Kungilv (9,0 procent). Férbo ir ett allménnyttigt bostadsbolag som bedriver
fastighetsforvaltning inom de fyra dgarkommunerna. Fastighetsbestindet
utgors till 93 procent av bostider och 7 procent av lokaler och special-

bostider. Bolaget har sitt site i Hirryda kommun.

VASENTLIGA HANDELSER

Arbetet med att utveckla Centralvigen i Mélnlycke har fortsatt i enlighet
med den strukturplan som antagits av politiken.

Konceptet for omridesutveckling pd Férbovis har fortgéte i Lindome
centrum. Under éret har det planerats for kommande renoveringsetapp
som ska byggstarta 2024. Samtidigt har planarbetet fortskridit i syfte att
tillskapa fler hyresritter i omradet. Bygget av aktivitetsparken i Lindome
centrum planeras att starta 2025. Tillsammans med Mélndal Energi for-
nyar vi fjirrvirme och vattensystemet i omradet. Aven i Bjérkas, Kungilvs
kommun, tillimpas omradesutveckling p& Férbovis och arbetet med bade
detaljplan och planering fér renovering har fortsatt under aret.

I bérjan av juni drabbades en bostadsrittsférening av en omfattande
brand i Landvetter. I samrad med Harryda kommun koordinerades insatser
och Forbo kunde stilla ett antal ligenheter till bostadsrittsforeningens
forfogande. Forbo drabbades ocksa av en brand i augusti. Ett hus med fyra
ligenheter omfattades av branden varav tva blev utbrinda och tva fick rok-
och vattenskador. Utdver det konstaterades ett utbrott av legionella i en
fastighet i Landvetter. I samband med det genomfordes ett antal 4tgirder
for att komma till buke med problematiken. Bland annat har Férbo
samarbetat med en expert inom omréddet och forstirkt egna rutiner for att
forebyggande och hantera eventuella liknande fall i framtiden.

Under hésten drabbades Forbo av en explosion, skottlossningar och
andra oroligheter i Balltorp, Mélndal, utan nagra personskador som
foljd. I samband med oroligheterna i Balltorp krokade Forbo arm med
omrédesarbete Balltorp, filtarbetare frin kommunen och polisen for flera
trygghetsskapande insatser.

Den hoga ambitionsnivin vad giller renoverings- och underhallsprojeke
har fortsatt med flera storre projekt. Indragning av fiber till alla ligenheter
i Forbos bestand blev klar i bérjan pa aret. P4 Tabrovigen i Lindome
byggs Forbos hittills storsta solcellsanliggning. Arbetet beriknas vara
klart sommaren 2024.

Resultatet fran drets kundundersdkning visar att vi dr pa ritt vig med
kundléftet och vi fortsitter att forfina vért arbetssitt. Trikigt nog visar
helhetsresultatet av kundundersékningen att kundnéjdheten backar och
dérfor har Forbo lagt in en ny vixel i kundarbetet. Fokusomridet framéver
blir kundupplevelsen, nigot som hela verksamheten kraftsamlar kring och
dir nya arbetssitt utvecklats for att frimja kundupplevelsen pé alla héll
i verksamheten.

Under éret har Forbo satt ytterligare fokus pa sitt hallbarhetsarbete
genom att teckna flera hallbarhetslinkade 1an. Linen ér kopplade till
verksamhetens mal i affirsplanen och syftar till att stirka det redan
pigdende hallbarhetsarbetet.

Férbo medverkar bade i omridesarbetet i Balltorp och i Lindome.
Satsningarna syftar till att 6ka trygghet och trivsel. Tillsammans med
kommunutvecklarna i Balltorp har Férbo utfort flera kampanjer for att
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oka sorteringen av avfall. Forbo har ocksd utfort andra initiativ tillsammans
med Kungilvs kommun och Kungilvsbostider dir fastigheter tillsammans
tivlade om att minska restavfallet med 15 procent.

I de nya dgardirektiven som faststilldes pa Forbos bolagsstimma under
varen, har kommunerna angivit tvd ekonomiska mél som innebir att
direktavkastningen skall uppga till minst 2,5 procent och soliditeten ska
vara minst 25 procent. Bolaget ska dven (ndgot frkortat), i enlighet med
dgardirektivet, tillhandahalla ett varierat bostadsbestand av god kvalitet,
samverka med dgarkommunerna kring boende fr grupper med sirskilda
behov, priglas av ett aktivt miljdarbete, bidra till integration och mangfald
samt ta ett socialt ansvar fér bostadsmarknaden i dgarkommunerna. I
affirsplanen och den arliga verksamhetsplaneringen sitts maltal for antal
skapade bostider, energianvindning, serviceindex (kunder), engagemangs-

index (medarbetare) och driftnetto.

NYPRODUKTION — FARDIGSTALLDA PROJEKT

De fortsatt hdga byggpriserna under dret har utmanat méjligheten att
bygga nya bostider med hanterbara hyror. Férbos fokus har siledes legat
pd att driva fram och firdigstilla detaljplaner under aret for utveckling av
vara befintliga bostadsomraden.

NYPRODUKTION —PAGAENDE PROJEKT

* Inom ramen for detaljplanen for Siteriet i Mélnlycke har Férbo avyttrat
fyra av fem kvarter till en bostadsutvecklare som dmnar tillféra 360 nya
bostadsritter till omradet. Ett kvarter kommer att byggas i Férbos regi
med 40 hyresritter och ett parkeringsgarage.

o Avsikesforklaringen for Héjdenhemmet i Lerums kommun dr under-
tecknad och arbetet med att utforma boendet pagr i nira dialog med
kommunen.

» Forbo har dirutéver pagiende planarbeten motsvarande cirka 600

lagenheter fordelade pa flera av kommunerna.

RENOVERING

*  Forbo har dven under 2023 haft en fortsatt hég ambitionsniva avseende
renoverings- och underhéllsprojeke.

e Under éret har vi genomfort ett storre malningsprojekt i Landvetter
pd Ledsingsvigen dir kuléren pa husen byttes och designen pa bal-
kongrickena dndrades. Ett médlningsarbete pd Anna-Lisas gird i Land-
vetter utfordes ocksa dir dven renovering av loftgdngsricken ingick.

» PaLingonvigen i Mélnlycke har en stérre renovering som omfattar ny
el, ventilation och badrum genomférts. Renoveringen av omréidet ar
uppdelad i tvd etapper och under aret blev den andra delen klar.

» PaKullgirden, Lerum pabérjades ett stérre malningsprojeke dir halva
omradet firdigstilldes under 2023 och resterande planeras utforas
2024.

* Andra etappen pd Ekerdsviigen, Lerum slutfordes dir kuldr pé fasaderna
och taken bytts samt ny design pd balkongrickena som ger ett moder-
nare uttryck. Dir har dven frinluftsvirmepumpar installerats vilket

minskat elférbrukningen fér de boende.

PERSONAL

I den érliga medarbetarenkiten var det hoga nivéer bide pa engagemang 87
(82) procent och ledarskap 88 (83) procent. Virt engagemangsindex uppgick
i var arliga medarbetarenkii till 87 (82). Antalet engagerade medarbetare
okade till 48 (37) procent, vilket ér glidjande att se di engagemang 4r ett av

vara viktiga virdeord. Enkiten visar ett resultat pa teameffektivitet 81 (76), ett
index som relaterar till arbetsmiljo 80 (72). Ett relativt nytt mitetal i enkiten
ir fortroende for ledningen som i &r har okat till 75 (66). Vi ser en variation
mellan olika team, dér vi undersoker vidare vilka insatser som behovs for att
sikerstilla att alla anstillda har en bra arbetsmiljé. Det ir fler medarbetare
som vill rekommendera Férbo som arbetsgivare och mer 4n hilften av med-
arbetarna har svarat 9 eller 10 pé frigan "Hur sannolikt &r det att du skulle
rekommendera organisationen som arbetsgivare till en vin eller bekant?”.

For sjunde dret i rad anordnade vi Férbos sommarjobbsbuss som gav
26 (25) ungdomar majlighet att sommarjobba inom fastighetsbranschen.

Dirtill erbjods dtta sommarvikariat for att stotta teamen under ordinarie
personals semester. Aven under 2023 gavs flera praktikanter mojlighet
att prova pa fastighetsbranschen via Forbo. Det ir viktiga insatser for att
sikerstilla en framtida bas for rekrytering och lyfta fram branschen.

Vid slutet av 2023 hade 73 (69) tillsvidareanstillning varav 38 (36) var
min och 35 (33) kvinnor. Under dret har 7 (11) personer valt att ga vidare
till andra anstillningar. 9 (16) nyrekryterade medarbetare har bérjat sina

anstillningar under aret.

ORGANISATIONSANSLUTNING

Bolaget dr medlem i Sveriges Allminnytta, FASTIGO (Fastighetsbran-
schens arbetsgivarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror HBV forening)
och Fastighetsigarna GFR.

HALLBARHETSRAPPORT

Forbo AB har upprittat en hallbarhetsredovisning enligt GRI. Hallbarhets-
redovisningens innehall framgr av det GRI-index som presenteras pa sida
59-62 i arsredovisningen.

AGARDIREKTIV

BOLAGET SKA:

e tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan
attrahera olika hyresgister.

e samverka med dgarkommunerna kring boendet f6r grupper med
sirskilda behov.

e vid alla ny- och ombyggnader vilja energieffektiva l6sningar och sunda
byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet pa ett ekologiskt
hallbar sitt, priglat av ett aktivt miljéarbete.

e bidra till integration och mangfald.

e genomgiende lata verksamheten priiglas av ett socialt ansvar for

bostadsmarknaden i dgarkommunerna.

BOLAGET SKA EFTERSTRAVA FOLJANDE LANGSIKTIGA

EKONOMISKA MAL:

 Direktavkastning pé ligst 2,5 procent (driftnetto exklusive rintor/
avskrivningar/administration stillt mot marknadsvirdet).

e Synlig soliditet ska endast undantagsvis tillitas understiga

25 procent.

STYRELSENS ARBETE

Totalt bestar styrelsen av sju ordinarie styrelseledaméter samt sju supplean-
ter. I styrelsen ingdr ocksd tva ordinarie arbetstagarrepresentanter och tvéd
suppleanter med yttrande- och forslagsritt men utan beslutsritt. Styrelsen
foljer en faststilld arbetsordning dir varje méte foljer en bestimd dagord-
ning. Under 2023 holl styrelsen sex ordinarie styrelseméten. Styrelsen har

dven genomfort tva styrelsekonferenser.

UTTALANDE FRAN STYRELSEN FOR 2023

Agarnas uppdrag till Férbos styrelse och ledning &r
oférandrat: att skapa varde genom att forvalta, utveckla
och forvarva bostadsfastigheter. Verksamhetens och
styrelsens arbete har under 2023 atergatt efter pandemin
men har ocksa starkt paverkats av inflationen. Under aret
har den l6pande verksamheten inriktats pa att uppratthalla
servicen till hyresgasterna.

For styrelsearbetet har det inneburit att styrelsemotena
har hallits fysiskt i storre omfattning. Styrelsekonferenser
och studiebesok har genomforts pa ett begransat satt.
Inriktningen har varit att allt tydligare utforma en langsiktig
strategi for bolaget. Under 2023 har styrelsen hallit sex
sammantraden, varav ett konstituerande styrelsemaote.
Motena foljer en faststalld féredragningsplan for att saker-
stalla styrelsens behov av information kring ekonomi och
det finansiella laget for bolaget. En aterkommande punkt
pa styrelsens agenda ar riskbeddmning, dar fragor som
exempelvis konjunkturlagets och ranteutvecklingens
paverkan pa bolaget analyserats.

Ett nyckelomrade ar styrelseledamoternas solidariska
ansvar for foretagets forvaltning och kunskap om styrel-
sens juridiska och ekonomiska ansvar.

Tillsammans med vd och ledningsgrupp har vision och
affarsplan for aren 2021-2025 tillampats. Samarbetet
mellan styrelse, vd och ledningsgrupp har starkts genom
dessa insatser. Styrelsen har ocksa aktivt arbetat med sina
representanter i de olika agarkommunerna i syfte att
synliggora Forbo och dess verksamhet.

| arbetet har ocksa ingatt att starka implementeringen av
de nya agardirektiven som bland annat innefattar:

» mojligheten att bygga bostadsratter och/eller
agarlagenheter och avyttra dessa,

e kunna fatta beslut om att placera parkeringsverksamhet
(exklusive fastighet) i separat bolag,

* kunna andra intervallet for rapportering for att stamma
Overens med bolagets aterrapportering till agarkommunerna.

Vidare har styrelsen aktivt foljt upp beslutet fran 2020 att
genomfora férandring i bolagets finanspolicy.

Styrelsens beddmning ar att Férbos ledning och medar-
betare hanterat arets utmaningar val. Férbo har en stabil
finansiell grund att sta pa inom saval forvaltning som
maojlighet till produktion av nya bostadsfastigheter.
Bolaget fortsatter att utvecklas trots en osaker omvarld.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2023 31



RESULTAT OCH STALLNING
Forbo omsatte 614,2 mnkr (616,9) under 2023. Arets resultat efter finan-
siella poster uppgick till 40,6 mnkr (131,2). Soliditeten uppgick vid 4rets
slut till 33,9 procent (33,9).

Kassaflodet frin den I5pande verksamheten har under éret uppgact till
147,0 mnkr (292,5) vilket har anvénts till investeringar i materiella anligg-
ningstillgngar 142,9 mnkr (250,2) varav nyproduktion 10,8 mnkr (1,6).

HYRESINTAKTER

Bostadshyrorna utgér 87 procent (83) av de totala intikterna.

BOSTADSHYRA SAMT OVRIGA INTAKTER
Intikterna 6kade med 2,7 mnkr. Hyresintikterna dkade framst till foljd av
den arliga hyreshjningen. Arets hyresforhandling resulterade i en héjning
av hyran med i genomsnitt 4,8 procent fran 1 februari 2023. Samtidigt ar
de 6vriga intikterna ligre an 2022. Hir ingar frimst utbetald forsikrings-
ersittning och elstdd.

Hyresnivan for bostadsligenheter uppgick i genomsnitt till 1299 kr/ kvm
(1 237). Uthyrningsgraden for bostider har totalt under aret varit 99,8
procent (99,7).

LOKALHYRA

Forbos lokaler hyrs till 71 procent av de fyra dgarkommunerna. Dessa
lokaler ir specialanpassade och uthyrs nistan uteslutande till olika former
av dldreboende eller vardinrittningar. Hyresnivan uppgick i genomsnitt
till 1052 kr/kvm (993). Uthyrningsgraden totalt har under aret varit
96,8 procent (96,7).

KOSTNADER

Forbos totala kostnader okade jamfort med 2022.

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Drift- och underhallskostnaderna har okat i jimférelse med foregiende ér.
Driftskostnaderna uppgick till 240,5 mnkr (214,7), och underhéllskostna-
derna uppgick till 110,8 mnkr (92,9). Avseende driftskostnaderna ér det
frimst kostnaderna for fjirrvirme, el och vatten som kar. Hégre under-

hallskostnader beror frimst pa hogre kostnader fér 16pande underhll.

FASTIGHETSSKATT
Forbo har en férhallandevis stor andel smahusenheter vilka beskattas hogre

in jimforbara hyreshusenheter.

AVSKRIVNINGAR
Pa grund av de senare arens satsningar pi nyproduktion samt 6kad

aktivering efter évergingen till K3 6kar kostnaden for avskrivningar.

FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Bland f6rsiljnings- och administrationskostnaderna 20,7 mnkr (21,4)
ingér kostnader for foretagsledning och central administration.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Under aret avsittes 1,5 mnkr till ersittningsfond for aktiverade utgifter
efter brand i fastighet Solsten 1:106.
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SKATT
Av skattekostnaden avser 12,9 mnkr (30,2) forindring av uppskjuten skatt.

FINANSIERING

Laneskulden per 2023-12-31 uppgar till 2135 mnkr vilket 4r en 6kning med
30 mnkr under aret. Checkrikningskrediten utnyttjades inte vid arsskiftet,
utan saldot var 16 mnkr (-41). I laneportf6ljen ingar lan med héllbarhets-
koppling med totalt 565 mnkr, drygt 26 procent. Under 2023 har tvi
héllbarhetslinkade lin tecknats pé totalt 330 mnkr som innebir att om
uppsatta mal for forbrukning, néjda kunder och engagerade medarbetare
overtriffas uppnas erhdlls en ligre rinta pa linen under det kommande éret.
I laneportféljen ingdr sedan tidigare tvd grona lan pa totalt 235 mnkr med
nyproduktionerna pa Landevi gérdar i Landvetter och Kongahilla i Kungilv

som sikerhet.

All belining sker med pantbrev som sikerhet.

FINANSIELLA POSTER
Rintekostnaderna 6kar till f6ljd av hogre rintenivéer. Den genomsnittliga

lanerintan vid drets slut dr 3,1 procent (2,4).

FINANSPOLICY

Forbos styrelse faststiller de 6vergripande riktlinjerna for finansversamheten

i en finanspolicy. Policyn uppdateras och faststills varje &r och innehaller

i stora drag foljande punkter:

* Finansieringsrisken sikerstills genom lingsiktiga finansieringsavtal
och/ eller kreditloften med flera langivare, dir ingen enskild lingivare
bor st for mer dn 50 procent av laneportfoljen. Om en kreditgivare
erbjuder markant bittre villkor och val av denna resulterar i en andel
overstigan- de 50 procent ska beslut om avsteg fran denna regel fattas
av Forbos presidie. Per 2023-12-31 ir det en lingivare som har 54
procent varfor avsteg frin regeln i policyn har beslutats.

* En lingsiktig mélsittning ska vara att begrinsa andelen refinansieringar
till maximalt 50 procent ett enskilt &r.

*  Med rinterisk i lineportfoljen avses risken for att fordndringar i
marknadsrintorna far negativa effekter pa Forbos nettorintekostnad
och resultat, samt risken att ldsa in for hoga rintekostnader relativt
marknaden under langa perioder, och pé si sitt minska méjligheten att
hantera negativa hindelser i rorelseresultatet.

e Strategin for hantering av rinterisk uttrycks som en exakt forfallostrukeur
for rintebindningen eventuellt kombinerat med derivatinstrument.
Kombinationen av rintebindning och eventuella derivat bildar en
hypotetisk portfolj, normportfolj.

*  Normportfoljens utseende beslutas av styrelsen och ska vara en avvigning
av kort rintebindning for lingsiktigt lag rintekostnad och ling rinte-
bindning for 6kad stabilitet i rintekostnaderna.

* Denna avvigning bestims av rintemarknadens forutsittningar, foretagets
formaga att klara negativa scenarier och av styrelsens uppfattning om
onskad riskniva. Handlingsfriheten avseende den verkliga portfoljen i
forhéllande till normportféljen anges genom en maximal avvikelse frin
normportféljens forfallostrukeur.

* Derivatinstrument anvinds endast for att minska bolagets rinterisker
och ir alltid kopplade till en underliggande finansiering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom bindande kredit-

léften och genom likvida medel.

RANTEBINDNING

All uppléning i Férbo sker till rérlig rinta. For att minska rinterisken och
erhélla en lingre rintebindning anvinds sa kallade derivatinstrument, rinte-
swappar och rintetak. P4 detta sitt fir skulden den rintebindningsprofil
som ér beslutad enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgick vid érets slut till 3,7 &r (2,1) och andelen lan med rintefor-
fall inom ett r uppgick till 44 procent (62). Nedan visas en tabell 6ver
skuldportf6ljens nettoridntebindning dir rintederivat ingir. De limiter for
rinteforfallostrukturen som styrelsen faststillt, det vill siga normportfolj

och tillitet intervall, framgér ocksa.

Lanebe- Andel, Norm- Tillatet
Andringsar lopp, mnkr % portfolj, % intervall, %
2024 935,0 44 40 30-50
2025-2026 100,0 4 16 3-26
2027-2028 300,0 14 13 3-23
2029-2030 400,0 19 13 3-23
2031 och senare 400,0 19 18 3-33
Summa 2135,0 100 100

Vid arsskiftet hade Férbo ingétt derivatkontrake om 1 300,0 mnkr
(1020,0) vilka forlinger laneportféljens genomsnittliga rintebindningstid
frin 3 manader till 3,7 &r. Marknadsvirdet pd derivatkontrakten beriknas
uppga till ca 33,5 mnkr (96,1) per balansdagen. Det positiva virdet har
uppstitt pd grund av att de lingfristiga marknadsrintorna har stigit efter

det att derivatavtalen ingdtts.

KAPITALBINDNING

Den 31 december 2023 hade 28 procent (23) av nettoskulden, eller
605,0 mnkr (485,0), forfall inom tolv manader. Den genomsnittliga
lanebindningstiden var 1,8 ar (2,1). Nedan visas en tabell éver linens
forfalloprofil. Av tabellen framgr ocksa att forfalloprofilen uppfyller
finanspolicyns malsittning att begrinsa andelen refinansieringar till

maximalt 50 procent ett enskilt ar.

Ar Lanebelopp, mnkr Andel, %
2024 605,0 28
2025 720,0 34
2026 700,0 33
2027 110,0 5
Summa 2135,0 100

FASTIGHETSVARDERING

Det férsimrade konjunkturliget har paverkat fastighetsmarknaden med
stigande avkastningskrav vid virderingarna. Ett externt virderingsinstitut
har virderat ca en tredjedel av fastigheterna. Resterande tva tredjedelar dr
virderade internt och har kvalitetssikrats av ett externt virderingsinstitut.
Fastigheternas virde vid 2023 4rs utging har bedomts uppgé till 7 415 mnkr
(7 214). Nagot nedskrivningsbehov bedéms inte foreligga vid en jimforelse
av fastighet for fastighet mellan marknadsvirdet och det bokf6rda virdet.
Forbos justerade substansvirde uppgick vid arsskiftet till 4 292 mnkr

(4 063) efter beaktande av uppskjuten skatt om 20,6 procent for dvervirde
i fastigheter samt obeskattade reserver. Den justerade soliditeten uppgick

till cirka 57 procent (56).

RISKER

Identifiering och hantering av risker sker I6pande i bolaget i syfte att minska
sarbarheten. Att minimera risker och ta tillvara méjligheter ir en viktig del
av verksamheten. Forbo bedéms inte ha ndgra visentliga risker utéver vad

som normalt kan forviintas av denna typ av verksamhet.

OMVARLD
Det sakerhetspolitiska liget med oro i omvirlden har under aret fact en
paverkan pa konjunktur, rinte- och kostnadsnivéer.

Det hoga kostnadsliget och en nedatgiende konjunktur har lett till en
inbromsning av nyproduktionsstarter och andra storre investeringar. Extra
fokus har legat pa driftoptimering.

Forekomsten av extremvider kar vilket kan skada fastigheterna och
paverka villkoren for de boende. En &vergripande analys i syfte att identifiera
risker och forslag till acgirder pagir.

Forbos verksamhet paverkas i hdg grad av férindringar i lagstiftning och
olika politiska beslut bland annat regler for hyressittning eller subventioner
vid nyproduktion och ombyggnation. Eventuella effekter, s vil positiva som
negativa av sidana forindringar tas regelbundet upp i riskbedémning och

atgirder vidtas for att mota nya krav eller mjligheter.

STRATEGISKA RISKER

Under de senaste dren har byggpriserna 6kat kraftigt bland annat dill f5ljd
av 6kad efterfrigan pd byggentreprenader. Hogre byggpriser vid ny- och
ombyggnation har begrinsat méjligheten att byggstarta nya ligenheter, da
hyresnivéerna inte blir hanterbara.

Bristen pa detaljplanelagd mark péverkar méjligheten att starta nya
projekt och medfér en svérighet att nd mélbilden med 500 byggstartade
ligenheter under de kommande fem aren. Samarbete med 4garkommunerna
och andra intressenter pagar for att identifiera mojligheter dill ytterligare

exploatering.

OPERATIONELLA RISKER
En risk finns for att projekt forsenas eller inte kan genomforas och for
forlorade intikter da hyresférhandlingar tar for ling tid eller att Sverens-
kommelser inte triffas. Risken hanteras i varje projeke utifrdn projektets
forutsittningar och genom att synliggéra tidplanen i samband med méten
med Hyresgistféreningens forhandlingsdelegation.

Risken for minskade hyresintikter pa grund av vakanser bedéms i nuliget
som lig. Forbo verkar i omraden dir det 4r brist pa bostider och har ett stort
antal sokande till varje ledig ligenhet. Risken kan 6ka med héga hyresnivaer i

nyproduktionsprojekt och om konjunkturen skulle forsimras ytterligare.

FINANSIELLA RISKER
De visentligaste finansiella riskerna ir refinansieringsrisken och rinterisken.
Refinansieringsrisken bedéms i nuliget som lag da Forbos soliditet 4r god
och beliningsgraden lag, diremot far forindringar i kreditinstitutens margi-
naler och hégre rintenivaer stor resultatpiverkan. Forindringar i rinteliget
paverkar avkastningskraven vid fastighetsvirdering och didrmed bedémning-
en av de enskilda fastigheternas marknadsvirde.

Ett hégre rintelige i kombination med héga ny- och ombyggnads-
kostnader &kar risken for nedskrivningar av bokfért virde i pdgiende och

framtida projek.
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KANSLIGHETSANALYS

Forbos resultat paverkas av ett flertal faktorer sasom hyresnivé, uthyrnings-

kommande projeke da tillgingen pé detaljplanelagd mark ér en viktig forut-
sittning. Med en stramare underhéllsbudget far det prioriteras bland aktuella

projekt och varje projekt behéver optimeras utifrin dess forutsittningar.

grad, kostnadsnivé och finansiella kostnader. En kinslighetsanalys av Eficfiaznl palbostideriforisatteriatt varahog ochl intiesset fo1 att arbeta Belopp i mnkr 2023* 2022 2021 2020 2019
el et ey isshias Sendls telbell pa Forbo ir stort. Férbo har identifierat de hillbarhetsfragor dir bolaget
kan gra visentlig skillnad och kommer ligga stort fokus pa att fa effeke Hyresintakter och ovriga rorelseintakter 614,2 616,9 574,5 5237 502,3
Resultat- inom dessa. En viktig framgingsfaktor ér att samverka med olika aktérer Drift- och underhéllskostnader -351,3 -307,6 -320,3 -277.1 -276,9
Férand- effekt, diribland kommunerna for att tillsammans skapa varaktiga resultat. Fastighetsskatt -17.9 -171 -16,7 -15,6 -15.4
Resultatpost ring mnkr Avskrivningar enligt plan 1214 1139 1073 95,2 -85.0
Ryresaie), [Desieier +/- o 92 i Bruttoresultat 123,6 178,3 130,2 135,8 125,0
Hyresniva, lokaler +/- 50 kr/kvm L5 FO RS LAG Tl |_|_ \/l N STD | S POS ITI O N F&rsaljinings- och administrationskostnader -20,7 -21,4 -20,0 -19,2 -20,1
Uthyringsgrad e Lz 92 Till &rsstimmans férfogande stir foljande vinstmedel (SEK). Rorelseresultat 102,9 156,9 110,2 116,6 104.9
Drift, underhall och + /- 10 kr/kvm 4.4
administrationskostnader Balanserade vinstmedel 1142 585 461 kronor Rénteintakter och rantekostnader 62,3 -25,7 17,3 -24,0 24,9
Ranteniva +/- 1% 8.4 AL 2SR D eIl Resultat efter finansiella poster 40,6 131,2 92,9 92,6 80,0
Totalt 1170 917 156 kronor
Styrelsen och verkstillande direktdr foreslar att ovanstiende belopp %katter och bokslutsdispositioner e 61 L 292 o
UTB |_ | C |_< M O—I— 2 O 24 disponeras enligt ftiljande: Arets vinst 279 115,1 61,8 66,4 63,1
I dﬂen géillar%de aﬁ’drsplanen‘f‘dr dren fram till och med 2025 finns 6vergripande BelleiseEs iy e 1170 917 156 kronor
e e e o R e @
bo[sjtzjce:rr, ;fz:z;:)l:iiz’eiasli(;k}lrltstepji::rr;d;(l)loorcliavl:)as:;dzzt;(d(ag::lzzzt:l?lam. Betriffande bolagets redovisad'e r.esultat for ri'ikenskaps{irfst, stillningen N G U Gy el9 20.9 155 e 16.5
egen regi och genom samarbeten med andra aktorer varfor det ar fortsate ber bf)kSlL.ltSdagen S_amt ﬁnansm}rmg eenleptel el w ey tassa Od_T ba.nk o8 o7 . L Lo
stort fokus pa pigdende planarbete och uppstart av nya detaljplaner for flera el Gill Gl e A e e Summa tillgangar 37522 e R s o
Eget kapital 12709 1255,8 1160,7 11189 10725
Obeskattade reserver - 2.8 17,5 2,3 11
Avsattningar 174,2 160,9 130,7 117,5 95,0
FO RANDR| NG A\/ EG ET KAPH’AL Langfristiga skulder 1530,0 1620,0 1880,0 1615,0 1215,0
Kortfristiga skulder 7771 672,5 404,7 595,4 743,3
Annat eget kapital inklusive arets Summa eget kapital och skulder 3752,2 3712,0 3593,6 34491 3126,9
Belopp i mnkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital resultat
2023, Koncernen
Belopp vid arets ingang 191 - 12389 Kassafléde fran den [6pande verksamheten 147,0 292,5 173,6 1978 208,2
Utdelning - - -15,0 Nettoinvesteringar (-) -157.9 -270,2 -257.9 -437.9 -401,2
Arets vinst - - 279 Forsalining anlaggningstillgang (+) - - 1,0 0,2 0,3
Belopp vid arets utgang 19,1 - 1251,8 Finansieringsbehov (-) -10,9 22,3 -83,3 -239,9 -192,7
Férandring av skulder kreditinstitut, minskning (-) 30,0 -40,0 100.,0 240,0 190,0
2023, Moderbolaget Arets kassaflode 19,1 -17,7 16,7 0,1 -2,7
Belopp vid arets ingang 191 791 11576
Utdelning - -15,0
Arets vinst _ 28,3 Forvaltad yta, kvm i tusental 442,5 442,5 442,4 435,0 431,9
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 1170,9 Antal lagenheter 5967 5966 5964 5869 5809
Uthyrningsgrad, % 99,6 99,5 99,3 99,3 99.8
2022, Moderbolaget Direktavkastning pa fastigheternas bokférda varde, % ** 6,3 7,7 6,6 7,0 6.9
Belopp vid arets ingang 19,1 79.1 1062,5 Direktavkastning pa verkligt varde, % *** 3.3 3,5 3.5 3,6 3,5
Utdelning - -20,0 Genomesnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 3.1 2,4 0,7 0,8 0,9
Arets vinst - 1151 Synlig soliditet, % **** 339 339 32,7 32,5 34,3
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 1157,6 Belaningsgrad, % ***** 29 29 30 31 29

* Koncernen

** DriftsOverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga redovisade varde
*** DriftsOverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga verkliga varde

**xx Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid periodens utgang
*x*kxx Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i forhallande till fastigheternas verkliga varde vid periodens utgang.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget Tl I—LGAN GAR Koncernen Moderbolaget
Belopp i mnkr 2023 2023 2022 Belopp i mnkr 2023 2023 2022
Hyresintakter not 2 589,8 589,8 561,4 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter not 2 24,4 25,7 55,5 Materiella anlaggningstillgangar not 9
Driftskostnader not 3, 4 -240,5 -240,5 -214,7 - Byggnader och mark 3609,2 3598,8 3546,8
Underhallskostnader not 3 -110,8 -110,8 -92,9 - Inventarier 8.3 8,3 9,8
Fastighetsskatt -179 -179 -17.1 - Pagaende nyanlaggningar 93,0 85,9 133,8
Avskrivningar enligt plan not 5 -121,4 -121,4 -113,9 Summa materiella anlaggningstillgangar 3710,5 3693,0 3690,4
Bruttoresultat 123,6 1249 178.3
Finansiella anlaggningstillgangar
F&rsaljnings- och administrationskostnader not4,5, 6 -20,7 -20,7 -21,4 - Aktier i dotterbolag och andelar not 10 - -
Rorelseresultat 102,9 104,2 156,9 Summa finansiella anlaggningstillgangar - - -
Ranteintakter 0,5 0,6 0.2 Summa anléggningstillgangar 3710,5 3693,0 3690,4
Réntekostnader -62,8 -63,0 -25,9
Resultat efter finansiella poster 40,6 41,8 131,2 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
- Hyresfordringar 1,8 1.8 1.8
Bokslutsdispositioner not 7 - -0.6 14,6 - Skattefordringar 4.4 4.4 51
Skattekostnad not 8 127 -12.9 -30,7 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 11 15,7 15,7 13,9
Arets vinst 27,9 28,3 1151 - Fordringar koncernbolag - 18,9 -
- Ovriga kortfristiga fordringar - - 0,1
- Kassa och bank 19,8 19,7 0,7
SYNLIG SOLIDITET, % DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE, % Summa omséttningstiligangar 41,7 60,5 216
Forbos langsiktiga mal ar att synlig soliditet endast Forbos langsiktiga mal ar att som lagst ha en
undantagsvis ska tillatas understiga 25 procent. direktavkastning pa 2,5 procent. Summa tillgangar 3752,2 37535 3712,0
36 5
35 343 4 3,5 3;6 3.5 &5 3,3
34 33,9 33,9 3
33 32,5 32,7 2
. )
0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
SYNLIG SOLIDITET: DIREK:I'AVKAS:I'NING PA FASTIGHETERNAS DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE:
BOKFORDA VARDE:
Eget kapital i forhallande till balansomslut- DriftsGverskott i procent av fastigheternas
ning vid periodens utgang. DriftsGverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga verkliga varde.

vagda genomsnittliga redovisade varde.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i mnkr

- Aktiekapital
- Annat eget kapital inkl arets resultat

- Reservfond

- Balanserad vinst
- Arets vinst

Summa eget kapital

Ersattningsfond not 12
Ackumulerade overavskrivningar not 12

Summa obeskattade reserver

Uppskjuten skatteskuld notl, 8

Summa avsattningar

Skulder till kreditinstitut not 14

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut not 14
Leverantorskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter not 13
Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Koncernen

2023

191
12518

1270,9

174,2
174,2

1530,0
1530,0

605,0

66,9

2,0

103,2
7771

3752,2

Moderbolaget
2023

Bundet
eget
kapital
19,1

79,1

Fritt eget
kapital
11426

28,3
1269,1

15
2,0
3,5

1738
173,8

1530,0
1530,0

605,0
66,9
251
2,0
78,1
7771

3753,5

2022

Bundet
eget
kapital
19,1

791

Fritt eget
kapital
10425

1151
1255,8

0.0
2,8
2,8

160,9
160,9

1620,0
1620,0

485,0

571

42,6

87.8
672,5

3712,0

Belopp i mnkr

Hyresintakter och ovriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsbehov (-), 6verskott (+)

Utdelning till aktieagare
Forandring kortfristig del av skulder kreditinstitut
Forandring langfristig del av skulder kreditinstitut

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Koncernen

2023

614,1
-388,4
-62,3

163,4

-1,0
-15,4
147,0

-142,9

4,1

-15,0

120,0

-90,0

19,1

0.7
19,8

Moderbolaget
2023

614,2
-388,4
-62,4

163,4

-19.9
-15.,4
128,1

-135,6
11,5
4,0

-15,0
120,0
-90,0

19,0

0.7
19,7
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2022

616,8
-340,5
-25,7
-2,7

247,9

-3,2
478
292,5

-250,2

42,3

-20,0

220,0

-260,0

-17,7

18,4
0,7
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Forbo AB, organisationsnummer 556109-8350 med site i Hérryda.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for 2023 har upprittats med tillimpning av rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokf6ringsnimndens allménna rid: BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinci-
perna ir oforindrade i jimforelse med foregiende ér.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgingar, skulder och avsittningar har virderats till anskaffningsvirdet

eller nominellt virde om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

Foérbo AB dr moderbolag i en koncern med totalt fem dotterbolag. Siteriet
Utvecklings Holding AB ir heligt dotterbolag till Forbo AB. Ovriga fyra
bolag ir helidgda dotterbolag till Siteriet Utvecklings Holding AB. Samtli-
ga bolag har sitt site i Harryda.

Ar 2023 ir forsta gingen som koncernredovisning upprittas. Kon-
cernredovisning upprittades inte foregiende dé dotterbolagen endast dgs
dllfillige i avsike att siljas vidare. Dotterbolagen ir, savil var for sig som
tillsammans, utan vésentlig betydelse for att uppfylla kravet pa rittvisan-
de bild av koncernens resultat och stillning. Givet dotterbolagens ringa
omfattning i forhéllande till koncernen s anses moderbolagets bokslut per

2022-12-31 som relevanta jaimfSrelsetal dven for koncernen.

Koncernredovisningen ér upprittad enligt férvirvsmetoden och omfattar
moderbolaget samt dess dotterbolag. Dotterforetagens redovisningsprin-
ciper dverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper i dvrigt. I
koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort
och ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt.
Detta innebir att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens

balansrikning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrikningen
nir det pa basis av tillginglig information ir sannolike att den framtida
ekonomiska nyttan som ir forknippad med innehavet tillfaller foretaget
och att anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pa ett tillforlitlige
sitt. Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet

minskat med ackumulerade avskrivningar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for tillkommande
utgifter till den del de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget

i framtiden. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

PAGAENDE ARBETEN

Utgifter for nyproduktion och stérre om- och tillbyggnader aktiveras i
balansrikningen som tillging. Rinta under byggnationen for pigiende
nyanliggning kostnadsfors. Projekt som ej fullfsljs kostnadsfors omgaende
nér det har faststillts.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar pa byggnader gors pa ursprungliga anskaffningsvirde och
eventuell uppskrivning. Efter 6vergangen till komponentavskrivning sker
avskrivning per komponent 6ver tillgingens nyttjandetid.

I resultatriikningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan. Avskrivning sker linjirt Sver respektive komponents beriknade
nyttjandetid.

Byggnaderna ir uppdelade i olika komponenter. Komponenterna kan
ha olika nyttjandetid beroende av den bedémda tekniska livslingden (ill

exempel beroende av om en fasad ir i tegel eller tré).

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS BYGGNADENS
KOMPONENTER:

Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar/innervaggar 30-50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Elinstallationer 40 ar
Fasad 12-50 ar
Fonster 35ar
Koéksinredning 30 ar
Yttertak 25-50 ar
Ventilation 25 ar
Transport och hiss 30 ar
Styr och évervakning 15 ar
Restpost 50 ar
Markanlaggning 20 ar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 10 ar
Fiberinstallation 15 ar

Nir en komponent byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras
med en ny avskrivningsplan baserad pa bedomd nyttjandeperiod.

For inventarier sker avskrivning enligt plan, beriknat pa anskaffnings-
virdet och baseras pd tillgingarnas beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning

pé inventarier sker med 20 procent per 4r.
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FASTIGHETSVARDERING
Vid arsskiftet 2023/2024 har cirka en tredjedel av fastigheterna virderats
av ett externt virderingsinstitut och dvriga fastigheter har virderats internt.
Det externa virderingsinstitutet har kvalitetssikrat virderingen.
Virderingen baserar sig pa en kassaflodesanalys med marknadsmissiga
avkastningskrav. En individuell beddmning gors av samtliga fastigheters
bokforda virde i forhallande till det berdknade marknadsvirdet.
Fastigheter vars bokforda virde dverstiger marknadsvirdet visentligt
skrivs ned. Inga nedskrivningar har gjorts under 2023.

INTAKTER

Hyresintikeer intikesredovisas i den period de avser. Hyresintikterna aviseras
i forskott och periodisering av hyror sker dirfor si att endast den del av
hyrorna som belper pa perioden redovisas som intikter. Férskottshyror
redovisas som forutbetald intike.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréiknas inflyta efter

avdrag for osikra fordringar.

SKATTER

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt

dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justering

av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder. Skattemissigt virde for

en tillging eller skuld ér det vérde som tillgingen eller skulden har for
skatteindamal. Skillnaden mellan skattemissigt virde och bokfért virde dr
en s k temporir skillnad. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgdngspunke i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder.

P4 anliggningstillgingar gors skattemissigt maximala avskrivningar. For
fastigheter har temporira skillnader beriknats genom att jimf6ra bokfort
virde med skattemissigt kvarvarande avskrivningsbara virde. Berikningen
visar att Forbo har en uppskjuten skatteskuld om 173,8 mnkr vilken har
upptagits i balansrikningen under avsittningar. En jimforelse av bokfort
virde med skatteméssigt kvarvarande avdragsgilla virde vid en tilltinke for-
siljning beriiknas ge upphov till en uppskjuten skatteskuld om 162,1 mnkr
p g a sirskilda 6vergingsregler. Uppskjuten skattefordran for ej utnyttjade
underskottsavdrag uppgir 6,3 mnkr och nettoredovisas i balansrikningen
mot uppskjuten skatteskuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas till anskaffningsvirde. Redovisningen har
upprittats enligt kapitel 11 i BENAR 2012:1.
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SAKRINGSREDOVISNING
Finansiella instrument som inte redovisas i balansrikningen inkluderar deri-
vatinstrument som utgérs av rinteswappar och rintetak samt elprissikringar.
Vinster och forluster dé ett sikringsinstrument avslutas i fortid resultatfors
direkt och redovisas i resultatrikningen. Malet med rintederivathanteringen
dr att i enlighet med finanspolicyn minska ranterisken och uppna 6nskad
rintebindningstid i lineportféljen. Rinteswapparna ir alltid kopplade
till en underliggande finansiering. Intikter och kostnader nettoredovisas
under rintekostnader. Vinster eller forluster dé ett sikringsinstrument
avslutas i fortid resultatfors direke och redovisas i resultatrakningen.
Marknadsvirdering av ingangna rinteswappar per balansdagen gors av det
kreditinstitut som stillt ut rinteswappen och uppgick per balansdagen till
33,5 mnkr. Orealiserade virdeférindringar pd rinteswapparna redovisas
inte dé kraven for sikringsredovisning uppfylls.

For att sikra elpriset for kommande ér tillimpas en prismodell med suc-
cessiv prissikring vilket innebir att den bedémda férbrukningen prissikras
i forvig under en tredrsperiod. Elprissikringar ir kopplade till den under-
liggande elférbrukningen och redovisas som elkostnader. Ndgon marknads-
virdering av ingangna elprissikringar ér inte aktuell da prissikring 4r en del
av leverantorens elpris. Orealiserade virdeforindringar pa elprissikringarna

redovisas inte di kraven for sikringsredovisning uppfylls.

PANTBREVSKOSTNADER
Bolaget aktiverar utgiften for uttag av pantbrev pa forvaltningsfastigheter

nir uttaget innebir ekonomiska fordelar.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Bolaget har ett fital operationella leasingavtal, i huvudsak rérande lokal-
hyresavtal och mobiltelefoner, beloppen ér ringa och specificeras dirfor ej

i sirskild not.

KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflddesanalysen upprittas enligt direktmetoden.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr
Hyresintakter
Bostader
Lokaler
Fordonsplatser
Hyresbortfall

Summa

Hyresintakter per geografiskt omrade

Harryda
Kungalv
Lerum

Mélndal
Summa

Koncernen, belopp i mnkr
Ovriga rérelseintakter
Forsakringsersattning
Erhallet elstod

Ovrigt

Summa

Moderbolaget, belopp i mnkr
Ovriga rérelseintakter
Forsakringsersattning
Erhallet elstod

Ovrigt

Summa

2023

536,1
33,4
24,6
-4,3

589,8

221,0
88,9
1447
135,2
589,8

14,5
6,7
3.2

24,4

14,5
6,7
4,5

25,7

NOT 3. DRIFTS- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr

Driftskostnader

Varme

El

Vatten och avlopp

Avfallshantering

Fastighetsskotsel

Ersattningar till Hyresgastféreningen
Ovrigt

Summa

Underhallskostnader
Planerat yttre underhall
Planerat inre underhall
Lopande underhall

Summa

2023

35,0
28,9
279
16,2
108,3
14
22,8
240,5

15,4
31,2
64,2
110,8

2022

511,0
31,4
23,6
-4,6

561,4

2115
84,6
1376
127,7
561,4

529

2,6
55,5

2022

31,4
19.6
25,8
14,9
1031
1.3
18,6
214,7

11,2
35,7
46,0
92,9
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NOT 4. PERSONAL

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr
Medelantalet anstallda
Tjansteman

Kollektiv

Summa

Antalet tillsvidareanstallda uppgar till 67 st.

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktoren ratt till lon i tolv manader och vid uppsagning fran den anstalldes sida en
minsta uppsagningstid om sex manader. Avtal ger vd ratt att erhalla 65% av pensionsmedférande 16n fran och med 62 ars alder och utbetalas

i tre ar.

Kénsfordelning inom styrelse
Inkl. arbetstagarrepresentanter
Antal man

Antal kvinnor

Summa

Kénsférdelning inom foéretagsledning
Antal man
Antal kvinnor

Summa

Koénsfoérdelning personal
Antal man
Antal kvinnor

Summa
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2023

35
38
73

2.1
35,0
371

0.6
12,0
12,6

0.8
35
4,3

38
35
73

2022

34
35
69

2.1
33,1
35,2

0.6
12,0
12,6

0.9
3.4
4,2

36
33
69

NOT 5. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr
Byggnader
Inventarier

Summa

Varav inventarier redovisade under rubriken forsaljnings-
och administrationskostnader.

2023 2022

118,7 111,4
3,6 31

122,3 114,5
0.9 0.6

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

Under aret har ersattning till bolagsstdmmovald revisor utgatt med 0,7 mnkr (0,4) varav 0,1 mnkr (0,2) avser lekmannrevison och 0,3 mnkr (0)

ersattning for konsultationer.

NOT 7. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Belopp i mnkr
Moderbolaget
Ersattningsfond
Overavskrivning inventarier
Koncernbidrag

Summa

2023 2022
-1.5 14,5
0.8 0.1
01 0,0

-0,6 14,6
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NOT 8. SKATTEKOSTNAD

Belopp i mnkr

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avskrivningar
Uppskjuten skatt underskottsavdrag
Uppskjuten skatt fastigheter
Summa

Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat gallande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av

Bokféringsmassiga avskrivningar byggnader
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgilla rantekostnader

Avdragsgilla ej bokforda kostnader
Bokforda intanker ej skattepliktiga

Justering skattekostnad tidigare ar

Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark

Utnyttjat forlustavdrag
Redovisad skatt

Effektiv skattesats, %

Moderbolaget

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt underskottsavdrag
Uppskjuten skatt fastigheter

Skatt enligt resultatrakning

Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat gallande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av

Bokféringsmassiga avskrivningar byggnader
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgilla rantekostnader

Avdragsgilla ej bokforda kostnader
Bokforda intanker ej skattepliktiga

Justering skattekostnad tidigare ar

Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark

Utnyttjat forlustavdrag
Redovisad skatt

Effektiv skattesats, %

46

2023

-0,2

01
12,8
12,7

40,6
8.4

24,8
-22,2
01
1,8
-10,4

-2,5

12,8
-0.1
12,7

31,4

01
12,8
12,9

41,2
8,6

24,8
-22,2
0.1
1,8
-10,4

-2,5
12,8
-0,1

12,9

31,3

2022

05
-6.4
36,6
30,7

1457
30,0

22,9
-22,4
0.1
-34,1
-3,0
0,5
36,6

30,7

21,0

NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i mnkr

Koncernen

Anskaffningsvarde 2023-01-01
Inkdp under aret

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde 2023-12-31

Ackumulerade avskrivningar 2023-01-01
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Ackumulerade avskrivningar 2023-12-31

Ingdende varde 2023-01-01
Utgaende varde 2023-12-31
Taxeringsvarde

Moderbolaget, belopp i mnkr
Anskaffningsvarde 2023-01-01
Inkdép under aret

Forsaljningar och utrangeringar
Omeklassificeringar
Anskaffningsvarde 2023-12-31

Ackumulerade avskrivningar 2023-01-01
Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar 2023-12-31

Ingaende varde 2023-01-01
Utgaende varde 2023-12-31

Taxeringsvarde

Byggnader

50456
178.6
-16.4

5207,8

-1683,5
-118,7
5,8
-1796,4

33621
34114
4390,2

5045,6
178,6
-16,4

5207,8

-1683,5
-118,7
58
-1796,4

33621
3411,4
4 390,2

* Pagaende nyanlaggning avser framst ombyggnation/renovering av fastigheter.

Mark

184,7
13,2
-0,1

197,8

184,7
197,8
2133,6

184,7
2,8
-01

187.4

184,7
187,4
21336

Inventarier

40,5
2,4
-0.9

42,0

-30,7
-3,6
0,6
-33,7

9,8
8,3

40,5
2,4
-0.9

42,0

-30,7
-3.6
0.6
-33,7

9,8
8,3

Pagaende nyan-
laggningar*

133,8
138,8

-179,6
93,0

133,8
93,0

133,8
1317
-179,6

85,9

133,8
85,9
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NOT 10. AKTIER | DOTTERBOLAG OCH ANDELAR

Belopp i mnkr

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Andel %
Sateriet Utvecklings Holding AB 559342-1778 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter A Holding AB 559342-1786 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter B Holding AB 559342-1794 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter C Holding AB 559342-1802 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter D Holding AB 559342-1810 Harryda 25000 100

Ovriga andelar

Summa

Bokfort varde
0.0
0.0
0.0
0.0
0,0
0,0
0,0

Sateriet Utvecklings Holding AB ar dotterbolag till Forbo AB. Ovriga bolag ar dotterbolag till Sateriet Utvecklings Holding AB. Bolagen har inte

bedrivit ndagon verksamhet under aret.

NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2023 2022
Forutbetalda driftskostnader 55 11,4
Derivatkontrat 1,0 0,5
Upplupna hyror och ersattningar 9,2 2,0
Summa 15,7 13,9

NOT 12. ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

Belopp i mnkr 2023 2022
Moderbolaget

Ersattningsfond 15 -
Ackumulerade éveravskrivningar 2.0 2.8
Summa 3,5 2,8
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NOT 13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i mnkr 2023 2022
Koncernen

Loner och sociala kostnader 53 4,6
Rantekostnader 3.2 1,9
Hyresintakter 45,8 43,9
Forskott energieffektiviseringsbidrag - 5,2
Ovriga upplupna kostnader 48,9 32,2
Summa 103,2 87,8
Moderbolaget

Loner och sociala kostnader 53 4,6
Rantekostnader 3,2 1.9
Hyresintakter 45,8 43,9
Forskott energieffektiviseringsbidrag - 5,2
Ovriga upplupna kostnader 23,8 32,2
Summa 78,1 87,8

NOT 14. FORFALLOTID SKULDER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2023 2022
Skulder som foérfaller inom ett ar 605,0 485,0
Skulder som forfaller till betalning 1-5 ar fran balansdagen 1530,0 1620,0
Summa 2135,0 2105,0

Beviljad checkrakningskredit, 100,0 mnkr (100,0) utnyttjas med O mnkr (40,8). Beviljad kreditfacilitet 50,0 mnkr (50,0) utnyttjas med O mnkr (0).
Skulder som forfaller inom ett ar redovisas under kortfristiga skulder men avsikten ar att omférhandla lanen under 2024. Klassificering styrs av

avtalsvillkoren pa balansdagen.

NOT 15. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2023 2022
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 22409 22154

Eventualférpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 0,7 0,7
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NOTER

NOT 16. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat, utdver den ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang.

NOT 17. VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans foérfogande star foljande vinstmedel (SEK).

Balanserade vinstmedel 1142 585 461 kronor
Arets vinst 28 331 695 kronor
Totalt 1170917 156 kronor

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1170 917 156 kronor

Totalt 1170917 156 kronor
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Jag har utfort en revision av drsredovis—ningen f6r Férbo AB for rikenskaps-
dret 2023. Bolagets drsredovisning ingdr pa sidorna 30-51 i detta dokument.
Enligt min uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av Férbo AB:s finansiella stillning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.
Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende i forhallande
till Férbo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ér tillrickliga och énda-

malsenliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret f6r den andra
informationen pé sidorna 3-29 och 54-62. Den andra informationen bestar
av obligatorisk information om hallbarhet enligt Arsredovisningslagen.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av arsredovisningen 4r det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och dverviga om informationen i
visentlig utstrickning ir oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genom-

ging beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhimtat under revisionen samt

bedémer om informat-ionen i vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i

det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt Ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ér nédvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stillande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formédgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

ndgot av detta.
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REVISORNS ANSVAR
Mina mél 4r att uppné en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siker-
het, men ér ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdé-
me och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhimtar revisionsbevis som r tillrickliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre in for en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller 4sidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse f6r min revision for att utforma granskningsatgirder som
dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande

direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller forhillanden som kan leda till betydan-

de tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag

drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag

i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana

upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen.

Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i &rsredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning av Férbo AB for
rikenskapsaret 2023 samt av forslaget dill dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhallande till Férbo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillréickliga och dnda-

malsenliga som grund f6r mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir ut-
formad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande
direktdren ska skita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ér nédvindiga for
att bolagets bokf6ring ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren

i nagot visentligt avseende:

*  foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som

kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

*  pd nigotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-

lagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller f6rlust, och dirmed mitt uttalande om detta, ér att med rimlig

grad av sikerhet beddma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag ill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig fréimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa min professio-
nella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag
fokuserar granskningen pa sidana étgirder, omraden och férhéllanden som ér
visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som 4r relevanta
for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om f6rslaget dr forenligt med akdiebolagslagen.

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2023. Granskningen har
utforts i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen
och god sed.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pé ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen
har varit tillricklig. Nagon grund fér anmirkning mot styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning foreligger inte.

Den granskning som ligger grund for vart uttalande finns upprittad i

granskningsredogdrelse som 6verlimnats till bolagets styrelse.

SYFTE

Att infér revisorer och andra berdrda intyga att Férbo AB:s intern-vir-
dering vil speglar marknadsvirdet av fastigheterna. Internvirderingen ir
gjord med stdd av att vi, Forum Fastighetsekonomi (Forum), har virderat
ca en tredjedel av fastigheterna/virderingsobjekten medan resterande ca
tva tredjedelar av fastigheter-na/virderingsobjekten har virderats med
Virderingsdatas virderingsmodell AVM.

VARDERINGSMODELLEN

Férbo AB har internvirderat sina fastigheter med en extern automatiserad
virderingsmodell som férutom sin egen indata har kalibrerats med av Forum
gjorda virderingar av ca en tredjedel av fastigheterna/virderingsobjekten.

Forum Fastighetseckonomi har forutom egna gjorda virderingar stitt for
kontroll av indata i form av ungefirliga direktavkastnings-krav (relaterat till
lige) och kontroll av ungefirliga nivier pé tilligg for s.k. avstyckningsbarhet
(dvs 6vervirde utdver vad som kan motiveras med avkastning for mojlig-
het att stycka exv. radhusligenheter till enskilda fastigheter) medan Forbo
AB och/eller virderingsmodellen stétt for areor, hyror, taxeringsvirden, drift-
och underhéllskostnader, dircktavkastningskrav och justeringar.

Virderingsmodellens uppbyggnad ir ¢j kiind i detalj av oss men bedéms
vara oversiktlig och forenklad och kan dirfor ibland vara mindre god avse-
ende en enskild fastighet/virderingsobjekt. P4 en summerad nivé avseende
ett helt fastighetsbestand bedéms den dock vara tillférlitlig.

GRANSKNING OCH KORRIGERINGAR

Vi har granskat av Férbo AB gjorda utkast till ssmmanstillningar inne-
hallande olika nyckeltal samt bedémt marknadsvirde per fastighet/virde-
ringsobjekt och utifrdn dessa och en del kompletterande information fran
Forbo AB kommit med synpunkter/ind-ringsforslag pA marknadsvirdet
for vissa fastigheter/virderings-objekt.

Fokus har dock legat pa det totala marknadsvirdet for hela fastighetsbe-
stindet och dess relation till foregiende ars beddmda to-tala marknadsvir-

de. Vi har alltsd inte granskat de enskilda fastigheternas/virderings-
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objektens marknadsvirden i detalj (forutom for den ca en tredjedel av fast-
igheterna/virderingsobjekten vi har virderat) och det innebir att enstaka

enskilda dsatta marknads-virden kan vara mindre goda.

INTYGANDE

Den slutliga sammanstillning av 124 st fastigheter/virderingsobjekt som
Forbo AB har presenterat, och som slutar pa ett totalt marknadsvirde om
7.414.800.000 kr, motsvarande 16.770 kr/kvm och 4,77 % direktav-
kastning i snitt, bedomer vi vil spegla marknadsvirdet vid virdetidpunk-
ten 2023-12-31.

Det totala marknadsvirdet ir 2,8 % hogre 4n motsvarande totala mark-
nadsvirde vid virdetidpunkten 2022-12-31. Det 4r inte vir uppfattning att
det totala marknadsvirdet har stigit mellan virdetidpunkterna 2022-12-31
och 2023-12-31. Vir uppfattning ir att det totala marknadsvirdet har
sjunkit. Vi patalade dock i var "Kvalitetssikring. ...” forra aret (2023-01-24)
att det totala marknadsvirdet var nigot lagt. Vid arets internvirdering har
Forbo AB delvis bytt metod och latit Forums virdering av ca en tredjedel
av fastigheterna/virderingsobjekten kalibrera Virderingsdatas AVM. Det
som ser ut som en faktisk hojning ir alltsd en korrigering av ett tidigare for
lagt marknadsvirde.

Notera att fastighetsbestindets marknadsvirde bedéms sisom summan
av marknadsvirdena av de ingdende fastigheterna/virderingsobjekten.
Ingen hinsyn tas till eventuella bestandsrabatter eller bestandspremier.

GOTEBORG DEN 28 DECEMBER 2023

Forum Fastighetsekonomi AB
Hans Voksepp

Civilingenjor

RICS Registered Valuer

Frans Sérensen
Civilingenjor
RICS Registered Valuer

Auktoriserade Fastighetsvarderare, Samhallsbyggarna

FASTIGHETSFORTECKNING

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TAXERINGS- BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
Mélnlycke
Huleback 1:.578 Skolvagen, Rada torg 1957/06/14 56 3529 945 4 474 94,0 7.5
Huleback 1:586, 1:603 Centralvagen 1950/57 59 3069 125 3194 46,8 41
Hoénekulla 1:461, Huleback 1:764 Lingonvagen 1968/69 139 9031 78 9109 114,3 12,6
Hoénekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 308 4520 51,7 49
Hoénekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1987 59 4253 12 4265 72,0 5,5
Hoénekulla 1:67 Skogsglantan 1982/13 180 14280 171 14 451 3176 18,3
Hoénekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan, 1992 103 8 003 72 8 075 141,5 11,2
Trattskivlingen, Bjorksoppen
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6 429 120 6 549 1477 8,4
Rada 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1970/71/72/20 786 53394 3356 56750 786,5 77,4
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgardet 1988/89 66 4731 1142 5873 109,0 71
Delsumma 1589 110931 6329 117260 18811 157,0
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:32,  Sodra och Norra Stommen 1969/70 164 10 560 - 10560 140,3 14,6
6:495, 6:496, 6:506, 6:470,
Salmered 1:79, 1:80
Salmered 1:381 Ringtjarnsvagen 2006 30 1890 - 1890 32,2 29
Onnerdd 1:220 Anna-Lisas gard 2014 47 3076 - 3076 67,2 57
Landvetter 2:85 |drottsvagen 2004 = - 2420 2420 48,3 4,0
Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977/2021 171 12 000 728 12728 251,1 22,5
Landvetter 2:14 Byvagen 24-80 1983 29 2071 63 2134 33,9 2,6
Landvetter 4:79, 4:88 Byvagen 8, 17 1984/88 12 687 991 1678 10,6 2,0
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsangsvagen 1993 30 2238 509 2747 36.8 3.6
Delsumma 483 32522 4711 37233 6204 57,9
Hindas, Hallingsjo, Ravlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3869 349 4218 43,8 53
Hindas 1:24 Vanhemsvagen 2007 28 1786 - 1786 28,2 2.9
Hallingsjo 1:61, 1:64 Frokullen 1990/92 14 946 = 946 6,3 1,0
Ravlanda 5:30, 5:38 Borasvagen 1952/70 50 3100 129 3229 20,3 4,0
Ravlanda 4:95 Mejerivagen 1968 12 508 48 556 3.7 0,7
Delsumma 158 10209 526 10735 102,3 13,9
Totalt Harryda 2230 153662 11566 165228 2603,8 228,8

Skinnefjall, Mélnlycke

Anna-Lisas gard, Landvetter
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FASTIGHETSFORTECKNING

orAcE e o [ e e
Ytterby, Kareby, Karna
Baljan 1,2,3, Hallebergsgatan 1970/71 337 24242 507 24749 266,4 30,5
Kastellegarden 1:379
Grokareby 3:25 Hagenvagen 1991 26 2335 60 2 395 42,1 2.5
Magasinet 4 Runangsgatan 3-7 2009 23 1695 345 2 040 40,1 3,6
Vidkarr 1 Vidkarrsvagen, Skolvagen 1961/93/07 124 7 453 390 7 843 114,3 10,9
Portmaden 3,6 Runangsgatan 1940/67 18 1250 109 1359 14,6 15
Ytterby-Tunge 2:65 Haradsvagen 1968 10 424 = 424 4.9 0,6
Karna 60:1, 39:1, 6:1 Karnavagen, Karna torg, Syrenvagen 1968/69/86 25 1536 354 1890 12,3 2,2
Delsumma 563 38935 1765 40700 494,7 51,8
Marstrand
Marstrand 46:40, Bohusgatan, 1958/67/82/ 75 4801 142 4943 80,2 6,6
48:3,48:4, 48:5 Korsbarsgatan 2021
Marstrand 6:85 Myren 1993 23 1673 9 1682 29,8 2.2
Marstrand 47:1 Kyrkogatan 1965 6 397 264 661 8.4 0,7
Marstrand 57:9 Hospitalsgatan 1971 10 680 - 680 12,3 0,9
Marstrand 17:6, 23:14-15 Langgatan 1971/72 14 1085 17 1102 18,6 1,3
Marstrand 77:2, 83:3 Hamngatan, Atervandsgatan 1982/88 27 1742 326 2068 37,8 3,3
Delsumma 154 10378 758 11136 1871 15,0
Kungalv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1993 20 1126 - 1126 30,4 14
Kvarnkullen 1 Ytterbyvagen 31-51 2017 51 2 692 - 2 692 62,6 54
Chaufféren 10 Herr Arnes gata 2009 33 2 095 - 2 095 49,4 41
Kronan 1 Torpe grand, Vendergatan 2017/19 96 5298 736 6 034 162,2 12,6
Delsumma 200 11211 736 11947 304,6 23,5
Totalt Kungalv 918 60524 3259 63783 986,4 90,3

Karnavagen, Karna
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Kvarnkullen, Kungalv

FASTIGHETSFORTECKNING

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TAXERINGS= BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
Lerum, Stenkullen
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 = 1695 279 2,3
Hallsas 1:121 Bergslingan 2008 28 1798 = 1798 419 3.3
Hallsas 1:122 Halssmyckevagen 2009 25 1832 = 1832 35,4 34
Hallsas 1:164 Bergslingan 2013 39 2 805 - 2805 56,6 5,0
Hulan 1:332, 2.1, 3.1 Bentzels vag 1971/72173 298 20232 - 20232 2277 26,0
Lerum 1:69, 1.71 Kullgardsvagen, 1967/92/ 140 9276 5142 14 418 133,8 19,2
Hallegardstappan, -granden, 2009/10/11
Hoéjdenvandan
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 96,2 5.2
Olslanda 1:265 Hallebergsvagen, Olslanda 1992 142 10910 - 10910 1771 13,8
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2960 14 2974 44,5 4,2
Delsumma 793 55806 5156 60962 841,1 82,4
Floda, Tollered
Drangsered 1:117 R&dhakevagen, Trastvagen 1988 30 2024 25 2049 29,1 2,6
Drangsered 1:193 Drangseredsvagen 1988 42 3762 = 3762 60,9 4,0
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 = 2678 48,4 3,3
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 = 3574 65,0 4,5
Tollered 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag 15-20 1902/10/88 22 1180 40 1220 13,2 1,7
Tollered 4:97 Volrath Bergs vag 10 A-B 1945/91 10 679 = 679 73 0.9
Tollered 4:73 Dalalyckan, Herreslia, 1988 23 2232 - 2232 30,6 2.1
Volrath Bergs vag 10
Tollered 4:67 Volrath Bergs vag 16 1975 10 534 = 534 55 0,8
Uddared 2:4 Havrevagen 1980 70 5409 248 5657 62,3 6.7
Delsumma 287 22072 313 22385 322,3 26,6
Grabo
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/67/68/88 140 9468 824 10292 89,8 12,8
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsnasvagen 1986/90/17 60 3194 4087 7281 24,3 9,8
Lekstorp 14:2 Aggetorpsvagen 2019 25 1652 - 1652 24,7 3,2
Moledet 2:27, 2:32 Smahoga, Gronbacka 1987/88 70 5454 15 5469 83,3 71
Kalkulla 1:39 Grabovagen 2004 - - 2 550 2 550 - 2.1
Delsumma 295 19768 7476 27244 222,1 35,0
Sjovik
Ostad 12:57 Hovgardsvagen 2015/17 35 2212 = 2212 29,0 3,8
Delsumma 35 2212 - 2212 29,0 3,8
Totalt Lerum 1410 99858 12945 112803 14145 147,8
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FASTIGHETSFORTECKNING GRI-INDEX

omRAoe rones svGaNADS-/ ANTAL  BOSTADSYTA, LOKATA, | TAXERINGS- BRUTTOMYRA, Hela indexet hanvisar till GRI Standards, Core-niva. Sidhanvisningarna anger var
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM ’ VARDE, MKR MKR . . . . . . . N N . .
Lindome information om respektive upplysning finns att lasa i hallbarhets- och arsredovisningen.
Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Smorkullegarden, 1974 344 21435 544 21979 256,6 28,7
Almasgangen GENERELLA UPPLYSNINGAR
Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 4 1886 24,3 2.6 GRIStandard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
Lindome 17:2 Tabrovagen 1969/89 120 8306 94 8400 82,4 12,1
Lindome 3:49 Drottninghdgsvagen 1987 - - 391 391 = 0,5
Lindome 8:23, 8:24, Viktors vag, Mattias vag, 1984/85 246 17124 11 17235 3767 247 102-1 Bolagets namn 59 Forbo AB
: : 27 3 3
G2, G, B Kyrkangsvagen 102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 6-7
Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2973 e 55,0 50
Delsumma 780 51720 1144 52864 795,0 73,6 102-3 Var ligger huvudkontoret? 59 Rada torg 4, Molnlycke
102-4 I vilka l@nder ar bolaget verksamt? 59 All verksamhet finns i Sverige
Balltorp
Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 - 3944 94,9 59 102-5 Agarstruktur och bolagsform 28-29
Jattetickan 1, Brodtickan 1, Pepparedsangen, 1981/87 243 18 381 960 19341 260,9 219
Balltorp 1:128 Peppareds Torg 102-6 Marknader som bolaget ar verksamt pa 64
Mandelriskan 1 .Gundef]atlsgatan, 1986/06 148 10 636 40 10676 169,1 14,5 100-7 Bolagets storlek 64
Alegardsgatan
Vintertickan 1 Alegardsgatan 1985/06 161 11388 6 11394 172,6 15,7 100-8 Antal anstallda uppdelat pa anstallningsform, 26, 44
Delsumma 602 44349 1006 45355 697,5 58,0 anstallningsvillkor, kbn och region '
102-9 Leverantorskedja 7
Kallered
Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, 1954/90/94 27 1648 771 2419 26,6 4,0 102-10 Vasentliga forandringar i bolaget och/eller o8
Brattasvagen leverantorskedjan under redovisningsperioden
Delsumma 27, 1648 L cohe e il 102-11 Hur fljer Férbo férsiktighetsprincipen 12-13
Totalt M6lndal 1409 97717 2921 100638 1519.1 139,0
102-12 Deltagande i hallbarhetsinitiativ 18, 59 CSR Vastsverige
102-13 Engagemang i organisationer 10-11
Totalt Férbo 5967 411761 30691 442452 6523,8 605,9
102-14 Vd-ord 4-5
102-16 E%“olagets”vardermgar, principer, standarder och normer %6
for upptradande
102-18 Organisationsstruktur 26

Kyrkangen, Lindome
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GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
INTRESSENTRELATIONER

102-40 Intressentgrupper som bolaget har kontakt med 8

102-41 Medarbetare med kollektivavtal 60 All personal omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och val av intressenter 60 Las pa forbo.se/hallbarhet

102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 8

102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 60 Las pa forbo.se/hallbarhet

OM REDOVISNINGEN

102-45 Enheter som ingar i koncernen 26

p fér att faststalla redovisni innehall
102-46 rocess for ait faststatia redovismngens mnens 8-25, 60 Las pa forbo.se/nallbarhet
och avgransning

102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 8-9
102-48 Forandringar av information 60 Inga forandringar
102-49 Forandringar av hallbarhetsomraden 60 Inga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 60 2023-01-01 - 2023-12-31
102-51 Datum for senaste redovisningen 60 2023-04-20
102-52 Redovisningscykel 60 Foljer verksamheten

. - Krister Lundgren,
102-53 Kontakt for hallberhetsred 60

ontartpersen for afbermnetsredovisningen krister.lundgren@foerbo.se, 031-746 50 05
102-54 Tilldampningsniva enligt GRI 59
102-55 GRI-index 52-53
102-56 Externt bestyrkande 48-49
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GRI-INDEX

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
EKONOMI

203 INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 4-5

103-2 Styrning 6

103-3 Uppfoljining 6

203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 4-5

ENERGI

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfolining 18-19
Omfattar el- och varmeanvandning i och

302-1 Energianvandning inom organisationen 18-19 , . ) 9
kring Forbos fastigheter

303 VATTEN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppféljining 18-19
Omfattar vattenanvandningen i Forbos

303-1 Vattenanvandning inom organisationen 18-19 ldgenheter, lokaler och gemensamma
utrymmen

305 UTSLAPP

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfoljning 18-19
Berakningarna pa utslappen foljer

HG-protokollet te St h

3051 Utslipp 18-19 G G p"ro (e} o. ets Corporate S ?nda.rd oc
ar avgransad till att omfatta utslépp i Scope
1 och Scope 2

306 AVFALL

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 21

103-2 Styrning 21

103-3 Uppfoljining 21

306-1 Avfallshantering 21 Omfattar hyresgasternas avfall
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GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
308 MILIOBEDOMNING AV LEVERANTORER
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 16-17
103-2 Styrning 16-17
103-3 Uppfélining 16-17
308-1 Utvardering av leverantorer utifran miljokrav 16-17
405 MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 26-27
103-2 Styrning 26-27
103-3 Uppfélining 26-27
405-1 Mangfald och lika mojligheter inom foretaget 26-27
413 LOKALSAMHALLET
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 10-11
103-2 Styrning 10-11
103-3 Uppfdlining 10-11
413-1 Samarbete med lokalsamhallet 10-11
416 KUNDERS HALSA OCH SAKERHET
103-1 Varfor hallbarnetsomradet ar vasentligt och avgransningar 20-23
103-2 Styrning 20-23
103-3 Uppfdljning 20-23
416-1 Hyresgasternas trygghet 20-23
62
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MARSTRAND

91 BOSTADER | 67 OMRADEN
i 19 0RTER | 4 KOMMUNER
ARA GOTEBORS

Sedan 1966 har vi pa Forbo erbjudit boende i lagenhet,
radhus eller parhus, med balkong eller egen uteplats,
strax utanfér Goteborg. Som allmannyttigt bolag ar vi
med och bidrar till vara fyra agarkommuners framgang.

iy il
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